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Europaische Herausforderungen der beruflichen
Bildung und Berufsorientierung

23. Médrz 2026, 14:35 Uhr

Moderation: Marion Davenas, Forscherin | Deutsch-Franzdsische Moderatorin und Policy-
Analystin

Teilnehmende:

Salvador Sala, Leiter der Einheit ,Europdischer Raum fiir politische Bildung®, Abteilung Bildung,
(Europarat)

Andrea Leruste, Stellvertretende Referatsleiterin, “Soziales und Integration”, Generaldirektion
Beschdftigung (Europdische Kommission)

Isabelle Le Mouillour, Arbeitsbereichsleiterin ,Berufsbildung im internationalen Vergleich,
Forschung und Monitoring”, Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)

Hannah Kitchen, Leitende Policy-Analystin, Ubergdnge in der Sekundarstufe Il und Vorbereitung
auf das Berufsleben, Direktion fiir Bildung und Kompetenzen (OECD)

Larisa Panait, Leitende Policy-Analystin fiir Kompetenzpolitik, (Eurochambres)

Einleitend weist Marion Davenas auf die Diskrepanz zwischen den Bedurfnissen der
Unternehmen und den Entscheidungen, die junge Menschen bei der Berufswahl treffen, hin
und wirft die Frage nach der Attraktivitat berufsorientierter Ausbildungen auf. Obwohl
berufsorientierte Ausbildungsgange bessere Beschaftigungsquoten aufweisen als
allgemeinbildende Ausbildungsgange, haben sie Schwierigkeiten, junge Menschen fur sich zu
gewinnen.

Ungleicher Zugang und Attraktivitatsfaktoren der beruflichen Bildung

Hannah Kitchen, Leitende Policy-Analystin, Ubergédnge in der Sekundarstufe Il und Vorbereitung
auf das Berufsleben, Direktion fir Bildung und Kompetenzen (OECD)
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Hannah Kitchen hebt die entscheidende Rolle der beruflichen Erstausbildung fur die
allgemeine Wahrnehmung dieser Bildungsgange hervor. Sie weist auf starke Ungleichheiten
hin: Schuler:innen aus benachteiligten Verhaltnissen sind dort Uberreprasentiert und weisen
im Durchschnitt schwachere schulische Leistungen auf, insbesondere in Mathematik, selbst
bei vergleichbaren sozialen Verhaltnissen. Diese Konzentration benachteiligter Gruppen
macht den beruflichen Bildungsweg weniger attraktiv und verstarkt sein negatives Image.
Dennoch gelingt es einigen Landern wie Osterreich und der Schweiz, diese Unterschiede zu
verringern und die Chancengleichheit zu verbessern. Trotz guter Ergebnisse bei der
langfristigen Beschaftigungsfahigkeit beeinflussen diese anfanglichen Wahrnehmungen die
Entscheidungen der Jugendlichen sowie die ihres schulischen und familidren Umfelds stark.

Die Verbesserung des Images der beruflichen Bildung beruht in erster Linie auf der Qualitat
der Ausbildungsgange, die langfristig und in enger Zusammenarbeit mit den Arbeitgebern
konzipiert werden. In einigen Landern, wie Osterreich, der Schweiz und den skandinavischen
Landern, geht diese Qualitat mit aufstiegsorientierten Bildungswegen einher, die den Zugang
zu hohen Qualifikationsniveaus ermoglichen, die mit denen der akademischen
Hochschulbildung vergleichbar sind.

Diese Lander zeichnen sich zudem dadurch aus, dass junge Menschen frihzeitig mit der
Arbeitswelt in Kontakt kommen (Praktika, Einblicke vor dem 15. Lebensjahr) und eine
frihzeitigere Berufsorientierung erhalten. Diese frihzeitige Heranfuhrung ermdoglicht es den
Jugendlichen, diese Bildungswege besser zu verstehen und ihre Wahrnehmung davon zu
verbessern. Wenn diese Erfahrungen und diese Begleitung hingegen erst spater erfolgen, wie
beispielsweise in Frankreich oder Deutschland, sind die Auswirkungen auf die Berufswahl
begrenzter.

Europaische Strategie fur die berufliche Bildung

Andrea Leruste, Stellvertretende Referatsleiterin, “Soziales und Integration”, Generaldirektion
Beschdftigung (Europdische Kommission)

Die zukunftige europdische Strategie fur die berufliche Bildung, die auf Grundlage der
Einholung von Erkenntnissen erarbeitet wurde, hebt mehrere grolie Herausforderungen
hervor, darunter die Fahigkeit der Berufsbildungssysteme, sich an die Entwicklungen auf dem
Arbeitsmarkt anzupassen. Ziel ist es, ihre Flexibilitat und Reaktionsfahigkeit angesichts neuer
Anforderungen zu starken, insbesondere im Zusammenhang mit dem dkologischen Wandel|,
der Digitalisierung sowie der Anpassung an kunstliche Intelligenz.

Die Frage der Ausbildungsqualitat ist ebenfalls von zentraler Bedeutung und steht in engem
Zusammenhang mit den zuvor genannten Aspekten, insbesondere dem praxisnahen Lernen.
Die Attraktivitat der beruflichen Bildung ist ebenfalls eine Herausforderung, bei der
Fortschritte erzielt werden mussen.
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Mobilitat erweist sich als entscheidender Faktor, da sie die Attraktivitat der Ausbildungswege
steigert, aber auch fur die von den Lernenden erworbenen Kompetenzen von wesentlicher
Bedeutung ist. Oft handelt es sich dabei um Lebenserfahrungen, manchmal Gber mehrere
Jahre hinweg, die es erméglichen, fachertbergreifende Kompetenzen zu entwickeln und die
Beschaftigungsfahigkeit zu verbessern.

Mobilitat und berufliche Bildung, Herausforderungen fiir Unternehmen

Larisa Panait, Leitende Policy-Analystin fiir Kompetenzpolitik, (Eurochambres)

Eurochambres, die Vertretung der Industrie- und Handelskammern von fast 38 Landern
innerhalb der Europaischen Union, hat sich mit der Frage befasst, welche Botschaften sie der
Europadischen Kommission im Rahmen des Aufrufs zur Einreichung von Beitragen fur die
europaische Strategie zur beruflichen Bildung Gbermitteln méchte.

In diesem Zusammenhang nennt Larisa Panait Mobilitat als einen wichtigen strategischen
Faktor zur Steigerung der Attraktivitat der beruflichen Bildung. Sie ermdglicht es den
Bildungseinrichtungen, ihre Ausbildungsgange nicht nur bei jungen Menschen, sondern auch
bei den Familien, die eine entscheidende Rolle bei der Berufswahl spielen, besser zu
valorisieren. Die Mdglichkeit, kurze oder langere Auslandsaufenthalte zu absolvieren, stellt
ein konkretes Argument dar, um mehr Lernende zu gewinnen.

Herausforderungen bestehen auch auf Seiten der Unternehmen, insbesondere bei KMU und
Kleinstunternehmen, die bei der Teilnahme an solchen Programmen auf organisatorische
oder administrative Schwierigkeiten stol3en kdnnen. Eine angemessene Begleitung erscheint
daher notwendig, um ihre Teilnahme zu erleichtern. Die Mobilitat stellt fur diese
Unternehmen dennoch eine wichtige Chance dar, insbesondere wenn bestimmte technische
Kompetenzen oder Ausridstungen intern nicht verfugbar sind.

Uber die fachlichen Kompetenzen hinaus férdert Mobilitdt die Entwicklung
fachertbergreifender Kompetenzen: Anpassung an ein internationales Umfeld,
interkulturelles Verstandnis, Teamarbeit, Selbststandigkeit und Verbesserung der
Sprachkenntnisse. Diese erworbenen Fahigkeiten starken die Beschaftigungsfahigkeit junger
Menschen und ihre Fahigkeit, sich in verschiedenen beruflichen Kontexten zurechtzufinden.

SchlieBlich tragt Mobilitat zur Internationalisierung der Unternehmen bei, indem sie den
Austausch von Praktiken und Ideen fordert. Sie schafft eine gegenseitige Lerndynamik: Die
Lernenden profitieren von neuen Erfahrungen, wahrend die Unternehmen von den
Erkenntnissen und Perspektiven profitieren, die internationale Profile mitbringen.

Duale Ausbildung, europdische Zusammenarbeit und Anerkennung von
Bildungswegen
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Isabelle Le Mouillour, Arbeitsbereichsleiterin ,Berufsbildung im internationalen Vergleich,
Forschung und Monitoring”, Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)

Isabelle Le Mouillour weist darauf hin, dass in Landern, die Uber ein duales
Ausbildungssystem verfugen, die Jugendarbeitslosigkeit in der Regel geringer ist. Folglich
richten sich die Entscheidungen zur beruflichen Orientierung nicht nur nach den schulischen
Leistungen, sondern auch nach den beruflichen Perspektiven. Die Attraktivitat der
Ausbildungswege beruht insbesondere auf der Kombination aus Zugang zum Arbeitsmarkt
und Mobilitat.

Daruber hinaus stellt eine Auslandserfahrung fur Auszubildende einen echten Vorteil dar,
ahnlich wie dies bereits im Hochschulbereich zu beobachten ist, wo Mobilitat die
Eingliederung in den Arbeitsmarkt und die Karrierechancen férdert.

Isabelle Le Mouillour wirft zudem die Frage nach den Abschlissen auf. Sie ist der Ansicht,
dass es vielmehr angebracht ist, die Zusammenarbeit im Hinblick auf die rechtlichen
Rahmenbedingungen und die bestehenden Systeme in den verschiedenen europdischen
Landern zu verstarken (Doppelabschlisse, Mobilitatsmodule, Zusatzzertifikate).

Es gibt einen wahren Schatz an Erfahrungen, der nicht ausreichend genutzt wird. Wenn
politische Entscheidungstrager Abkommen schlie8en, fihren sie im Vorfeld nicht gentgend
Gesprache mit den betroffenen Akteuren und den zustandigen Kammern. Die Ideen werden
nicht bertcksichtigt und verbleiben allzu oft im Entwurfsstadium.

Isabelle Le Mouillour schlagt vor, die europaischen Partner bereits bei der Ausarbeitung
neuer Ausbildungsvorschriften starker einzubeziehen, um deren spatere Anerkennung zu
erleichtern.

Internationale Mobilitat und die Starkung demokratischer Kompetenzen

Salvador Sala, Leiter der Einheit ,,Europdischer Raum fiir politische Bildung”, Abteilung Bildung,
(Europarat)

Die meisten Aus- und Berufsbildungsprogramme konzentrieren sich in erster Linie auf den
Erwerb technisch-fachlicher Kompetenzen, ohne wirklich auf die Heranbildung von
mundigen Burgern abzuzielen. Diese Situation wirft wichtige Fragen auf, insbesondere
hinsichtlich der Teilhabe junger Menschen am demokratischen Leben, vor allem vor dem
Hintergrund einer demokratischen Krise. Einige Forschungsergebnisse deuten darauf hin,
dass in der beruflichen Bildung Anwendungs- und Umsetzungsfahigkeiten auf Kosten
weiterfihrender kognitiver Lernprozesse bevorzugt werden. Der allgemeine Unterricht, der
es jungen Menschen ermdglichen wuirde, zu debattieren, zu diskutieren und sich zu
gesellschaftlichen oder politischen Themen zu dufern, ist oft unzureichend ausgepragt.
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Der Europarat hat einen Referenzrahmen fur die Kompetenzen erarbeitet, die fur eine Kultur
der Demokratie erforderlich sind, der auch auf die berufliche Bildung anwendbar ist. Seit
2022 wird daran gearbeitet, die Einbindung dieser Kompetenzen in die Lehrplane zu férdern,
und es sind bereits mehrere Publikationen zu diesem Thema erschienen.

Die Herausforderung besteht jedoch nicht nur in der Einbindung dieser Kompetenzen in die
Lehrplane, sondern auch in ihrer Evaluation. Viele Lernerfahrungen, insbesondere solche, die
im Rahmen von Mobilitatserfahrungen erworben wurden, werden nicht ausreichend
berucksichtigt. Bezlglich der interkulturellen Kompetenzen, so beschrankt sich deren Erwerb
nicht auf eine Auslandserfahrung, sondern umfasst eine Reihe konkreter Kompetenzen, die
im Rahmen des Europarats definiert wurden und die es den Einzelnen ermdglichen, sich in
multikulturellen Gesellschaften und Arbeitsumgebungen zurechtzufinden.

In der heutigen Arbeitswelt ist es Ublich, mit Menschen aus unterschiedlichen Kulturen und
Landern zusammenzuarbeiten. Daher ist es unerlasslich, Kompetenzen wie interkulturelle
Kommunikation, Zusammenarbeit, Empathie, Flexibilitat und die Fahigkeit, sich an andere
Weltanschauungen anzupassen, zu entwickeln. Aufgeschlossenheit, Toleranz gegentber
Mehrdeutigkeiten sowie ein kritisches Verstandnis gesellschaftlicher Herausforderungen
sind ebenfalls von grundlegender Bedeutung. Schlielich sind analytische Fahigkeiten,
kritisches Denken und Teamfahigkeit Schlisselkompetenzen, um sich in diesen vielfaltigen
Umgebungen erfolgreich zu behaupten.

Hindernisse flr die Umsetzung von Mobilitdtsprojekten

Marion Davenas erinnert an das Ziel, das sich die Europaische Union gesetzt hat: Bis 2030
sollen 12 % der Auszubildenden in der beruflichen Bildung eine Mobilitatserfahrung im
Ausland machen. Die Quote liegt derzeit jedoch bei 5,3 %, die Abweichung ist also nach wie
vor bedeutend. Sie befragt die Teilnehmenden nach den Grunden fur diese niedrige Quote.

Andrea Leruste sieht mehrere Hindernisse, die die geringe Verbreitung internationaler
Mobilitat in der beruflichen Bildung erklaren. Vor allem kleine Unternehmen haben
Schwierigkeiten, einen Auszubildenden oder Mitarbeiter freizustellen, da sie nur Uber eine
geringe Mitarbeiterzahl verfligen und jede Abwesenheit direkte Auswirkungen auf ihren
Betrieb hat.

Zudem bestehen weiterhin organisatorische und administrative Herausforderungen, zu
denen noch die Besonderheiten der Zielgruppe hinzukommen. Da die Lernenden oft noch
minderjahrig sind, mussen sie begleitet werden, was zusatzliche Ressourcen erfordert,
insbesondere seitens der Lehrkrafte. Dies kann zu Fehlzeiten in den Einrichtungen fuhren
und die Organisation erschweren.
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Zudem beruhen MobilitatsmaBnahmen nach wie vor weitgehend auf individuellen
Initiativen, die oft von besonders engagierten Lehrkraften vorangetrieben werden. Diese
Abhangigkeit gefahrdet ihren Fortbestand und fuhrt zu einer ungleichmaliigen Umsetzung,
zumal diese Malinahmen zu einer ohnehin schon hohen Arbeitsbelastung hinzukommen
und nicht immer ausreichende institutionelle Unterstitzung erhalten.

Isabelle Le Mouillour flgt hinzu, dass in Grenzregionen auch wirtschaftliche Faktoren die
Mobilitat bremsen koénnen. Die Unterschiede im Lebensstandard und im Lohnniveau
zwischen Nachbarlandern, wie beispielsweise zwischen Deutschland und Danemark oder
Polen, fuhren zu einer Art Wettbewerb zwischen den Unternehmen, insbesondere um
qualifizierte Arbeitskrafte anzuwerben.

Vor diesem Hintergrund zégern manche Unternehmen maoglicherweise, die Mobilitat ihrer
Auszubildenden in Lander mit attraktiveren Lohn- oder Sozialbedingungen zu férdern, aus
Angst, dass diese nicht zurtckkehren. Mobilitdt ist somit Teil umfassenderer
Herausforderungen bei der Mitarbeitergewinnung und -bindung und muss in die
Gesamtstrategie der Unternehmen integriert werden, insbesondere in Grenzregionen.

Hannah Kitchen erklart, dass die Berufsbildungssysteme oft sehr komplex sind, was ein
erhebliches Hindernis fur Mobilitat darstellt. Diese Komplexitat lasst sich insbesondere durch
ihre starke Ausrichtung auf die Bedurfnisse der nationalen Arbeitsmarkte und durch ihre
enge Verbindung zu den Arbeitgebern erkldren. Dies ist zwar unerlasslich, erschwert jedoch
die Ubertragbarkeit der Inhalte von einem Land auf ein anderes.

Im Vergleich dazu ist die Mobilitat im Hochschulbereich weiter fortgeschritten, insbesondere
in den naturwissenschaftlichen Studiengangen, wo die Inhalte starker standardisiert und
universell sind.

Die Bildungssysteme, insbesondere der Sekundarstufe, unterscheiden sich stark von Land zu
Land (Lehrplane, Prafungen, Abschlisse). Vor diesem Hintergrund stellt ein
Auslandsaufenthalt eine grol3e Herausforderung dar, da die Lernenden die Gewissheit haben
mussen, dass ihre Erfahrungen bei ihrer Rickkehr anerkannt werden und von Nutzen sind.
In manchen Fallen mussen Jugendliche nach einem Auslandsaufenthalt sogar eine Klasse
wiederholen oder zusatzliche Lehrveranstaltungen belegen, was insbesondere Jugendliche
unter 18 Jahren davon abhalten kann, sich auf internationale Erfahrungen einzulassen.

Larisa Panait hebt aus Sicht der Unternehmen mehrere Hindernisse fur Mobilitat hervor,
insbesondere fur KMU und Kleinstunternehmen. Diesen fehlen oft die Ressourcen und die
Unterstutzung, um die administrativen und logistischen Aspekte (Vertrage, Organisation der
Reisen) zu bewaltigen.

Zudem sind langere Zeitraume fur kleine Unternehmen schwer vorstellbar, was fur kurzere
Zeitraume (2 bis 8 Wochen) spricht.

Die Finanzierung stellt ein weiteres Hindernis dar. Viele Mobilitatsantrage kdnnen mangels
finanzieller Mittel nicht umgesetzt werden. Daher sind Programme wie Erasmus+ und eine
Aufstockung der Finanzmittel von grol3er Bedeutung.
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Hinzu kommen administrative Hurden, die teilweise noch kaum digitalisiert sind und die
Ablaufe verkomplizieren sowie die Bearbeitungszeiten verlangern. Schliel3lich kann auch die
Sprachbarriere fur manche junge Menschen, insbesondere fur die Jungsten, ein Hemmnis
darstellen, da sie sich moglicherweise Uberfordert fuhlen oder nicht genug Selbstvertrauen
haben, um ins Ausland zu gehen.

Auf die Frage nach der Zertifizierung der Ausbildung bestatigt Salvador Sala, dass die
Zertifizierung ein wichtiges Thema ist, ebenso wie die Ausbildung von Lehrkraften und
Ausbildern in Unternehmen. Wahrend einige Lander bereits Uber strukturierte Systeme
verfugen, leidet die Mehrheit der europdischen Lander noch immer unter einem Mangel an
Ausbildungsmaoglichkeiten, insbesondere in Fragen der Burgerschaft.

Ein weiterer wesentlicher Punkt betrifft die digitale Burgerschaft. Die aktuellen Technologien,
insbesondere Plattformen und kunstliche Intelligenz, werfen demokratische Fragen auf:
Manipulation von Informationen, Beeinflussung von Meinungen usw. Daher mussen
Schuler:innen und Auszubildende mit Kompetenzen ausgestattet werden, um in diesem
Umfeld gut informiert agieren zu kénnen.

Eine Vertreterin des Amtes fur europdische Angelegenheiten des Bezirks Dusseldorf in
Nordrhein-Westfalen berichtet, dass sie kurzlich groBe Schwierigkeiten gehabt habe,
Praktikumsplatze in Unternehmen fur spanische Schulerinnen zu finden. Trotz zahlreicher
Bemuhungen seien ihre Anstrengungen erfolglos geblieben. Daher wiinsche sie sich mehr
Unterstutzung sowie eine starkere Sensibilisierung und ein besseres Verstandnis fur diese
Herausforderungen.

Yves Schneider von der DREETS Grand Est unterstreicht die Bedeutung der
Sprachforderpolitik. Es sei in der Tat schwierig, junge Menschen ins Ausland zu entsenden,
wenn sie sprachliche Probleme hatten, insbesondere in der beruflichen Bildung. Diese Frage
hange auch von den umgesetzten bildungspolitischen Malinahmen ab, die ebenfalls nicht
vernachlassigt werden durften.

Frau Hartmann, Lehrerin an einer berufsbildenden Schule, weist auf ein weiteres Hindernis
hin: die Schwierigkeit, Eltern davon zu Uberzeugen, ihre Kinder ins Ausland gehen zu lassen.
Selbst wenn die Jugendlichen motiviert und alles vorbereitet sei, zeigten sich die Familien, die
oft aus benachteiligten Verhaltnissen stammen, zurtickhaltend. Dies lasse sich insbesondere
durch kulturelle Hemmnisse und geringe Mobilitat erklaren, die es besonders schwer
machen wurden, die Idee, die Grenze zu Uberschreiten, zu akzeptieren.

Vorschlage fir konkrete Losungen
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Andrea Leruste, Stellvertretende Referatsleiterin, “Soziales und Integration”, Generaldirektion
Beschdftigung (Europdische Kommission)

Die Attraktivitat und Mobilitat in der beruflichen Bildung gehdren heute zu den Prioritaten
auf europdischer Ebene. Derzeit wird von der Europaischen Kommission eine Strategie
ausgearbeitet, die starke politische Unterstlutzung erfahrt und von allen Mitgliedstaaten, den
Sozialpartnern und den Akteuren im Bildungsbereich unterzeichnet wurde. Dieser Konsens
zeugt von einem gemeinsamen Willen, schnell zu handeln.

Die Uberlegungen stitzen sich auf mehrere Studien, darunter eine grolR angelegte
Eurobarometer-Umfrage, die darauf abzielt, die Wahrnehmung der Bulrger besser zu
verstehen. Die ersten Ergebnisse zeigen, dass die Attraktivitat der beruflichen Bildung sowohl
von der Funktionsweise der Bildungssysteme als auch von externen Faktoren abhangt,
insbesondere von den Arbeitsbedingungen in bestimmten Branchen mit Fachkraftemangel
(Gesundheitswesen, Verkehrswesen usw.). Dies erfordert einen ganzheitlichen Ansatz, der
Uber den reinen Rahmen der Ausbildung hinausgeht.

Ein wesentliches Hindernis fur die Mobilitat ist die landerubergreifende Anerkennung von
Qualifikationen. Bei reglementierten Berufen sind die Verfahren oft langwierig und komplex.
Selbst in nicht reglementierten Berufen kann es fur Arbeitgeber schwierig sein, auslandische
AbschlUsse zu bewerten, was die Mobilitatsmaoglichkeiten der Beschaftigten einschrankt.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, entwickelt die Europaische Union eine Initiative
zur Ubertragbarkeit von Kompetenzen, die auch die Digitalisierung von Abschlissen und
Zertifikaten umfassen koénnte. Ziel ist es, deren Uberprifung und Anerkennung zu
erleichtern, insbesondere durch zugangliche digitale Medien (z. B. auf dem Smartphone), um
die Verfahren sowohl fir Behorden als auch fur Arbeitgeber zu vereinfachen.

Isabelle Le Mouillour, Arbeitsbereichsleiterin ,Berufsbildung im internationalen Vergleich,
Forschung und Monitoring”, Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB)

Ein konkretes Beispiel ist das Abkommen zwischen Frankreich und Deutschland Uber die
Gleichwertigkeit reglementierter Berufsausbildungen, das sowohl fur die Ausubung eines
Berufs als auch fur den Zugang zur Weiterbildung ahnliche Méglichkeiten gewahrleistet.

Ohne die BemUhungen der Europaischen Union in Frage zu stellen, ist es wichtig, dass sie
sich gegenseitig erganzen. Der Anstol3 muss von ganz oben kommen, doch die Umsetzung
hangt auch von den Akteuren vor Ort ab, die genauer darauf eingehen kénnen.

Da es bei dieser Podiumsdiskussion um die Berufsorientierung geht, ist es zudem
interessant, darauf hinzuweisen, dass in Deutschland Ausbildungsbotschafter an Schulen
tatig sind, um die berufliche Bildung besser bekannt zu machen. Diese Initiative erscheint mir
sehr sinnvoll.
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In diesem Sinne ist auch der Einsatz von Mobilitatsbotschaftern, die bei den Schiler:innen
werben, ein vielversprechender Ansatz. Es ist in der Tat wichtig, junge Menschen schon sehr
frih zu sensibilisieren, denn ein spates Mobilitatsangebot kann sowohl bei den Schuler:innen
als auch bei ihren Familien, die auf diese Perspektive nicht immer vorbereitet sind,
Vorbehalte hervorrufen.

Hannah Kitchen, Leitende Policy-Analystin, Ubergdnge in der Sekundarstufe Il und Vorbereitung
auf das Berufsleben, Direktion fiir Bildung und Kompetenzen (OECD)

Ein gemeinsames Sprachniveau fur alle Jugendlichen in Europa ware ein erster Schritt, um
Ungleichheiten abzubauen oder auch einen einheitlichen Zeitraum festzulegen, in dem ein
Auslandsaufenthalt erwartet wird.

Ein solcher Ansatz ist unerldsslich, um diese Praktiken zu normalisieren. Solange solche
Erfahrungen die Ausnahme bleiben, fallt es den Familien leichter, darauf zu verzichten.
Werden sie hingegen zur Regel, sind bereits in den Bildungswegen verankert und wurden
von anderen Generationen erlebt, werden sie eher als selbstverstandlich angesehen und
leichter akzeptiert. Diese Frage kdnnte der Europaischen Kommission vorgelegt werden.

Andrea Leruste, stimmt zu, dass ein solcher Ansatz sinnvoll ist, betont jedoch, dass dieses
Thema nicht auf Ebene der Europaischen Kommission behandelt werden kann. Es ist Sache
der Mitgliedstaaten, sich Uber den Inhalt der Lehrplane zu einigen.

Larisa Panait betont, wie wichtig es ist, so frih wie mdglich mit der Mobilitatsférderung zu
beginnen und dabei von Anfang an Schuler, Lehrkrafte und Eltern einzubeziehen. Diese
frihzeitige Sensibilisierung ermdglicht es, junge Menschen besser auf die Mobilitat
vorzubereiten, indem deren Vorteile hervorgehoben werden und sie als etwas
Selbstverstandliches wahrgenommen wird.

Es ist zudem notwendig, alle Beteiligten - Eltern, Lehrkrafte und Ausbilder -
zusammenzubringen, um gemeinsam Uber die Herausforderungen der Mobilitdt zu
diskutieren. Auch wenn dies einen organisatorischen Aufwand bedeutet, wirde dieser
Ansatz die Zustimmung der Familien erleichtern, die der Idee eines Auslandsaufenthalts oft
skeptisch gegenuberstehen.

Salvador Sala, Leiter der Einheit ,,Europdischer Raum fiir politische Bildung”, Abteilung Bildung,
(Europarat)

In den letzten Jahren wurden umfassende Erhebungen im Rahmen der Integration von
Kompetenzen im Bereich der demokratischen Burgerschaft in die allgemeine und berufliche
Bildung durchgefuhrt. In fast 38 Mitgliedstaaten des Europarats wurden mehr als 100
Beispiele fur bestehende Praktiken erfasst, was den Reichtum und die Vielfalt der bereits
umgesetzten Initiativen verdeutlicht. Diese Beispiele beziehen sich insbesondere auf die
Beteiligung junger Menschen, ihre Einbindung in AusbildungsmalBnahmen sowie auf die
Integration von Menschen mit Migrationshintergrund durch die berufliche Bildung.

Er fugt hinzu, dass alle diese Ressourcen, darunter Beispiele fur Programme, Evaluierungen
und die Rolle der Sozialpartner, online zuganglich sind.
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Elodie Delhomme, Beraterin fir berufliche Bildung und Verantwortliche fiur die
Langzeitstudiengange in Franzdsisch als Fremd- und internationale Sprache beim Rektorat
Stral3burg, betont, dass diese MobilitatsmalRnahmen padagogische Anforderungen mit sich
brachten, wie beispielsweise Referate und Zusammenfassungen, sowie die Verpflichtung,
den Unterrichtsstoff und die Prdfungen nach ihrer Ruckkehr innerhalb kurzer Zeit
nachzuholen. Die Beflrchtung vor dieser zusatzlichen Arbeitsbelastung werde von den Eltern
weitgehend geteilt und stelle ein groBes Hindernis fur die Teilnahme an diesen
Mobilitatsprogrammen dar.

Katia Beck, Projektmanagerin fur Schul-/Wirtschafts- und grenziberschreitende
Beziehungen (CCl Alsace), mochte den Lehrkraften fir ihr Engagement danken, denn sie
seien es, die die Schiler:innen motivieren, sich mit den Eltern treffen und ihnen Sicherheit
geben.

Mamadou Sarr Lo, Projektassistent fur grenziberschreitende Zusammenarbeit
(Europaische Akademie Otzenhausen), weist auf einen Mangel an Erfolgsmodellen aus der
beruflichen Bildung hin, insbesondere in Frankreich. Im Gegensatz zu den ,,Grandes Ecoles”,
die weitgehend mit angesehenen und sichtbaren Karrierewegen in Verbindung gebracht
wurden, wirden berufliche Bildungswege kaum hervorgehoben. Er betont die Bedeutung
von Vorbildern, da sich junge Menschen bei ihren Berufsentscheidungen stark auf konkrete
Beispiele stutzen wurden, insbesondere Uber das Internet und soziale Netzwerke. Da es an
inspirierenden Persodnlichkeiten aus der beruflichen Bildung und der Mobilitat mangele,
wurden diese Wege nur selten in Betracht gezogen.

Schlielich schlagt er vor, internationale Mobilitatsprogramme zu entwickeln, die auf die
berufliche Bildung zugeschnitten sind, nach dem Vorbild der internationalen
Freiwilligenprogramme in Unternehmen (VIE) oder in Behorden (VIA).

Markus Walter, Berufsbildungszentrum von Baden-Wurttemberg, hebt die Rolle der
Ausbildungsbotschafter hervor. Fachkrafte, die nach einer dualen Ausbildung erfolgreich im
Berufsleben stehen, trugen dazu bei, diese Ausbildungswege bei Jugendlichen und ihren
Eltern attraktiver zu machen. Diese MalBnahmen, einschliel3lich auf grenziberschreitender
Ebene, wurden von den Handelskammern koordiniert und beruhten auf einer engen
Zusammenarbeit zwischen den Akteuren.

Er betont zudem, wie wichtig es sei, die Kommunikation in den sozialen Netzwerken
auszubauen, um mehr junge Menschen zu erreichen. Insgesamt schienen diese MalBhahmen
ein wichtiges Instrument zu sein, um die Attraktivitat der beruflichen Bildung zu steigern und
sowohl die Auszubildenden als auch ihr Umfeld zu motivieren.
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Eine Vertreterin des Goethe-Instituts in Nancy berichtet von konkreten Hindernissen fur die
Mobilitat, die mit den Aufnahmebedingungen zusammenhangen. Manche Familien wirden
zégern, junge Menschen aus dem Ausland aufzunehmen, weil ihnen der Platz oder die
finanziellen Mittel fehlen, was die Organisation von Austauschprogrammen erschwere.
Ebenso kénnten Schulen durch ihre Aufnahmekapazitaten eingeschrankt sein, insbesondere
aufgrund Dbereits Uberfullter Klassen. Diese materiellen und organisatorischen
Einschrankungen  wirden  zusatzliche Hindernisse fur die Umsetzung von
Mobilitatsprogrammen darstellen.

Marc Meyer, der franzdsische Vertreter der deutsch-franzésischen Agentur ProTandem, ist
der Ansicht, dass Mobilitdt nach wie vor durch ihre unzureichende Einbindung in die
Ausbildungsgange gebremst werde. Die Auszubildenden mussten nach ihrer Ruckkehr oft
versaumte Unterrichtsstunden nachholen, was sie von der Teilnahme abhalten kénne. Es
erscheine daher notwendig, die Mobilitat besser in die Programme zu integrieren, um sie zu
einem festen Bestandteil der Ausbildungsgange zu machen.
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Projekterfahrungen und Perspektiven junger Menschen

23. Mérz 2026, 16:45 Uhr

Moderation: Marion Davenas, Forscherin | Deutsch-Franzdsische Moderatorin und Policy-
Analystin

Teilnehmende:
Rémi Mazet, Studienleiter, Europdische Jugendbildung (Europdische Akademie Otzenhausen)

Mamadou Sarr Lo, Projektmitarbeiter fiir grenziiberschreitende Zusammenarbeit (Europdische
Akademie Otzenhausen)

Katia Beck, Projektmanagerin fir Schul-/Wirtschafts- und grenziiberschreitende Beziehungen (CCl
Alsace)

Charléne Fischer, ehemalige grenziiberschreitende Auszubildene
Grégoire Maloumian, ehemaliger grenziiberschreitender Auszubildender
Clémentine Sabouret, Regio Lab-Botschafterin

Marie Kotschi, Regio Lab-Botschafterin

Laura Rosteck, Lehrerin, IGS Ernst Bloch, Ludwigshafen

Nachdem der erste Teil der Podiumsdiskussion den europdischen Strategien, den
Hindernissen sowie dem Mehrwert von internationaler Mobilitat in der beruflichen Bildung
gewidmet war, mdchte Marion Davenas den direkt betroffenen Personen das Wort geben:
Schuler:innen, Auszubildenden, aber auch Lehrkraften. Ziel ist es, RUckmeldungen von ihnen
dazu zu bekommen, wie sie die Projekte und die unterschiedlichen Aktivitaten, die im
Rahmen des Regio Lab durchgefuhrt wurden, wahrgenommen haben.

Frédéric Schmachtel, Sonderbeauftragter Regio Lab (DFJW) erklart, dass es sich um ein grol3
angelegtes Projekt mit zahlreichen Facetten handelt. Die konkretesten MalBhahmen, die
gemeinsam mit den Jugendlichen und den Zielgruppen durchgefuhrt wurden, gliederten sich
jedoch in drei Hauptprogramme.

Das erste Programm zielt auf die Sensibilisierung ab: Botschafter:innen besuchen Schulen,
um junge Menschen zu ermutigen, den Schritt ins Nachbarland zu wagen.

Das zweite Programm befasst sich mit der Begleitung von Auszubildenden im
grenzuberschreitenden Austausch und integriert dabei insbesondere eine interkulturelle
Lernkomponente, die Uber die rein beruflichen Kompetenzen hinausgeht.
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SchlieB3lich umfasst ein dritter Teil ein Schulversuchsprojekt, das darauf abzielt, verschiedene
Moglichkeiten zu erkunden, wie Schuler:innen dazu ermutigt werden kénnen, eine Erfahrung
im Nachbarland zu machen.

Wie so oft bei dieser Art von Projekten haben wir mit mehreren Einrichtungen
zusammengearbeitet. Einige Teilprojekte wurden somit von der Europdischen Akademie
Otzenhausen und der Region Elsass getragen.

Prasentation des Pilotprojekts « Auf die Platze, fertig, Praktikum!»

Katia Beck, Projektmanagerin fir Schul-/Wirtschafts- und grenztiberschreitende Beziehungen (CCl
Alsace)

Das Projekt ,Auf die Platze, fertig, Praktikum!“, das gemeinsam mit dem DFJW und mehreren
Partnern des Projekts Regio Lab entwickelt wurde, zielt darauf ab, die Mobilitat von
Jugendlichen im Alter von 15 bis 18 Jahren in der Oberrheinregion zu fordern. Es richtet sich
insbesondere an Schuler:innen berufsbildender Zweige aus sechs Schulen im Elsass und
sechs Schulen auf deutscher Seite.

Die ausgewahlten Ausbildungsgange betreffen Berufe, in denen auf beiden Seiten der
Grenze ein hoher Bedarf herrscht, insbesondere im Bereich der personenbezogenen
Dienstleistungen, im Hotel- und Gaststattengewerbe sowie im Handel.

Das Programm gliedert sich in drei Phrasen. Zunachst wird eine ganze Klasse zu einem
Unternehmensbesuch im Nachbarland eingeladen, oft erganzt durch eine kulturelle Aktivitat.
Dieses erste Eintauchen in die Praxis ermdglicht es, ein fremdes berufliches Umfeld
kennenzulernen und das Interesse der Jugendlichen zu wecken, indem ihnen gezeigt wird,
dass Mobilitat zuganglich ist, insbesondere dank 6ffentlicher Verkehrsmittel.

In einem zweiten Schritt versuchen die Lehrkrafte, die an einem Auslandspraktikum
interessierten Schuler:innen weiter zu motivieren. Haufig stutzen sie sich auf Ausbildungs-
oder Mobilitatsbotschafter, um die Jugendlichen zur Teilnahme an einem dreitagigen
interkulturellen Seminar zu ermutigen, das jedes Jahr Ende April stattfindet und dieses Jahr
zum ersten Mal in Deutschland veranstaltet wird. Dieses Seminar dient sowohl dazu, das
Verstandnis fur die Anderen und das gegenseitige Vertrauen zu férdern, als auch dazu, die
Schritte zur Praktikumsuche und Bewerbung im Nachbarland konkret vorzubereiten.

Was die Teilnahme angeht, so haben im ersten Jahr 20 Schdleriinnen am Seminar
teilgenommen, von denen 8 ein Praktikum absolviert haben, und im folgenden Jahr 31
Schuler:iinnen, von denen 6 einen Auslandsaufenthalt absolviert haben. Die Anmeldungen
fur das laufende Jahr sind derzeit in der Endphase.
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Dieses Projekt beruft auf dem groBen Engagement der Teams und einer intensiven
Begleitung der Jugendlichen. Auch wenn es sich noch um ein Experiment handelt,
verdeutlicht es die Bedeutung dieser Betreuung, trotz weiterhin bestehender Hindernisse,
insbesondere sprachlicher Art. Es zeigt zudem, dass Unternehmen in beiden Landern bereit
sind, sich an solchen MaBnahmen zu beteiligen. Langfristig besteht das Ziel darin, eine
positive Dynamik zu schaffen und dazu beizutragen, die Attraktivitat der beruflichen
Bildungsgange zu starken, indem mehr Moglichkeiten zur internationalen Mobilitat integriert
werden.

Im Rahmen der Sitzung wird ein Video gezeigt, das Teilnehmende des Projekts , Auf die Pldtze, fertig,
Praktikum!” vorstellt.

Laura Rosteck, Lehrerin, IGS Ernst Bloch, Ludwigshafen berichtet von den Veranderungen,
die sich dank dieses Projekts in ihrer Klasse vollzogen haben.

Es handelte sich um eine 11. Klasse, bestehend aus Schuler:innen, die gerade erst mit
Franzosisch begonnen hatten und diese Sprache im Rahmen des deutschen Abiturs lernen.
Nach ihrer Teilnahme am Programm und insbesondere nach den drei Vorbereitungstagen
zeigten sich die Schuler:innen deutlich motivierter, mit dem klaren Ziel, die Sprache zu
beherrschen.

Wahrend das Lernen der franzdsischen Sprache im Vergleich zum Englischen, das in ihrem
Alltag allgegenwartig ist, oft in den Hintergrund ruckt, hat diese Erfahrung es ihnen
ermoglicht, dem Erlernen der franzosischen Sprache einen Sinn zu geben. Sie sind sich
namlich der beruflichen Moéglichkeiten bewusst geworden, die in der Nahe, auf der anderen
Seite der Grenze, bestehen, was ihr Engagement gestarkt hat.

Diese Erfahrung erinnert daran, wie wichtig es ist, den Schuler:innen interkulturelle Kontakte
zu ermoglichen. Insbesondere wahrend der dreitagigen Vorbereitungsphase in Niederbronn-
les-Bains, wo die deutschen Schiler:iinnen mit franzosischen Schuler:innen in Kontakt
kamen. In einem solchen Umfeld fallen Sprachbarrieren sehr schnell weg.

Diese konkrete Erfahrung hinterlasst bei den Schuler:innen einen viel starkeren Eindruck als
das, was Lehrkrafte ihnen Uber den Nutzen internationaler Erfahrungen erzahlen kénnen.
Die Schuler:innen haben es selbst erlebt, sie haben ihre Komfortzone verlassen und erkannt,
dass sie dazu in der Lage sind. Sie haben festgestellt, dass die Kommunikation auch dann
funktioniert, wenn man das Vokabular nicht gut beherrscht oder keine perfekten Satze
formuliert - notfalls mit Gesten, ein paar englischen Wortern oder einfach viel Lachen und
guter Laune.

Laura Rosteck hat den Eindruck, dass dies ihre Sichtweise auf den Franzosischunterricht
tiefgreifend verandert und ihnen eine neue, positivere Perspektive eroffnet hat.

Vorstellung des Begleitseminars fiir grenziberschreitende Auszubildende
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Rémi Mazet, Studienleiter, Europadische Jugendbildung (Europdische Akademie Otzenhausen)

Um die grenzuberschreitenden Auszubildenden auf ihrem Weg zu begleiten, werden
EinfGhrungsseminare und interkulturelle Wochenenden organisiert. Diese Angebote
umfassen Workshops zur interkulturellen Kommunikation, Erfahrungsaustausche,
Teambuilding-MaBnahmen (Spiele, Rallyes), sowie Einheiten, die der personlichen
Entwicklung gewidmet sind (Kompetenzenbilanz, ,Elevator Pitch”, kreative Projekte). Dazu
gehoren auch Prasentationen von Institutionen, insbesondere der Arbeitsagentur.

Die Ruckmeldungen der Auszubildenden zeigen, dass es sich um eine bereichernde
Erfahrung handelt, die das Erlernen der Sprache sowie die Entwicklung fachertbergreifender
Kompetenzen wie Kommunikation, Organisation und Sorgfalt férdert. Allerdings bestehen
weiterhin mehrere Hindernisse, insbesondere der Verwaltungsaufwand, die mit den Reisen
verbundenen Einschrankungen und die Sprachbarriere.

Im Rahmen der Sitzung wird ein Video gezeigt, das Auszubildende des Programms vorstellt.

Rémi Mazet weist darauf hin, dass die Teilnahme am Seminar eine Voraussetzung fur den
Erhalt des Stipendiums des Deutsch-Franzdsischen Jugendwerks ist, welches sich fur die
zehnmonatige Ausbildung auf 100 Euro pro Monat belduft. Das nachste interkulturelle
Wochenende findet im Mai [2026] in Freiburg statt.

Charléne Fischer, ehemalige grenziberschreitende Auszubildende, erklart, dass sie im
Rahmen ihres deutsch-franzdsischen Masterstudiums ein duales Studium in Deutschland
absolviert hat. Diese Erfahrung hat sowohl ihren beruflichen als auch ihren persénlichen
Werdegang gepragt, da sie nach wie vor in Deutschland arbeitet.

Sie betont, dass Mobilitat eine sehr bereichernde Erfahrung ist, die es ermaoglicht, ein neues
berufliches Umfeld kennenzulernen, Kompetenzen zu erwerben und sich anderen Kulturen
zu offnen. Trotz anfanglicher Bedenken, insbesondere in Bezug auf die Sprache, ist sie der
Ansicht, dass diese Hindernisse Uberwunden werden konnen, zumal die aufnehmenden
Einrichtungen in der Regel sehr wohlwollend sind.

Sie hebt jedoch mehrere Hindernisse hervor, insbesondere die Komplexitat der
Verwaltungsablaufe, das Fehlen standardisierter Rahmenbedingungen fur Vertrage im
Ausland sowie Finanzierungsschwierigkeiten. Sie betont zudem die Bedeutung der
Begleitung und der institutionellen Unterstutzung, um diese Wege zu erleichtern.

SchlieBlich zeigt sie mehrere Ansatzpunkte fur Verbesserungen auf, um mehr junge
Menschen zu einem Auslandsaufenthalt zu ermutigen: Vereinfachung der Formalitaten,
Ausbau der Sensibilisierungsmalinahmen und Verbesserung der Transportbedingungen, die
insbesondere in Grenzregionen ein konkretes Hindernis darstellen kdnnen.
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Rémi Mazet ist der Ansicht, dass die Sensibilisierung die grof3te Herausforderung darstellt,
um die Existenz dieser Programme besser bekannt zu machen, die den auf Messen
angetroffenen jungen Menschen noch weitgehend unbekannt sind. Er betont zudem die
Notwendigkeit, die Koordination zwischen den Bildungseinrichtungen und den
Unternehmen zu verbessern, da die Verfahren oft komplex sind und die Situation jedes
Auszubildenden individuell ist. Sprachliche Schwierigkeiten, insbesondere bei der
Ubersetzung von Dokumenten und Vertragen, stellen ebenfalls ein Hindernis dar. Er schlagt
daher vor, in jeder Bildungseinrichtung einen Ansprechpartner zu benennen, um diese
Verfahren besser zu begleiten und zu vereinfachen.

Vorstellung des Programms der Regio Lab-Botschafter:innen

Mamadou Sarr Lo, Projektmitarbeiter fiir grenziiberschreitende Zusammenarbeit (Europdische
Akademie Otzenhausen)

Das Netzwerk der Botschafterinnen und Botschafter umfasst im Jahr 2026 38 Mitglieder, die
auf beiden Seiten der deutsch-franzosischen Grenze verteilt sind. Ziel ist es, diese
Botschafter:innen - idealerweise in deutsch-franzosischen Tandems - zu mobilisieren, um an
Schulen tatig zu werden.

Ilhre Aufgabe besteht darin, den Jugendlichen die bestehenden Angebote vorzustellen, sie zu
informieren, aber auch ihr Feedback und die aufgetretenen Schwierigkeiten zu ermitteln, um
darauf angemessen reagieren zu konnen. Sie werden als Vermittler beschrieben, die es
ermoglichen, Informationen aus der Praxis weiterzuleiten und die MalBnahmen
entsprechend anzupassen. |hr Beitrag wird daher als unverzichtbar fir das Funktionieren
und den Erfolg des Programms angesehen.

Im Rahmen der Sitzung wird ein Video gezeigt, das das Programm der Botschafter:innen vorstellt.

Clémentine Sabouret, Regio Lab-Botschafterin erklart, dass sie sich nach ihrer Erasmus-
Erfahrung als Botschafterin engagiert habe, da ihr diese Erfahrung besonders gut gefallen
habe und sie diese gerne fortsetzen wollte. Sie wollte daher andere junge Menschen
ermutigen, den Schritt ins Ausland zu wagen und diese Moglichkeiten zu nutzen.

Sie betont zudem den personlichen Nutzen dieses Engagements, das es ihr ermdglicht hat,
motivierte junge Menschen kennenzulernen und die Erwartungen und Hindernisse der
Jungsten - die manchmal sehr konkret sind - besser zu verstehen. Schliel3lich sieht sie diese
Rolle als eine Mdglichkeit, auf ihre Weise zur Vermittlung europaischer Werte und zum
Aufbau eines gemeinsamen, geteilten Raums beizutragen.
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Die jungen Menschen &duBern zahlreiche, teilweise sehr starke Angste im Zusammenhang mit
einem Auslandsaufenthalt, wie beispielsweise die Angst, nicht zurtckkehren zu kénnen, kein
Geld mehr zu haben, in Gefahr zu geraten oder sich nicht integrieren zu kénnen. Manche
furchten zudem Diskriminierung oder haben das Gefuhl, dass die kulturellen Erfahrungen
begrenzt waren, insbesondere in grenztberschreitenden Kontexten.

Diese Befurchtungen, die auch von den Familien geteilt werden kdnnen, stellen erhebliche
Hindernisse dar. Um darauf einzugehen, ist Aufklarung erforderlich, insbesondere durch die
Hervorhebung der bestehenden Finanzierungsmoglichkeiten und der Vorteile der
Programme. Auch die Rolle der Lehrkrafte erscheint wesentlich, um die Jugendlichen zu
begleiten und ihre Bedenken auszuraumen. Daruber hinaus kdénnten die Schulen die
Projekte starker vorantreiben, indem sie das Programm langfristig etablieren und die
Kontakte zu den Unternehmen sowie zu ehemaligen Auszubildenden pflegen, die
zurtickkommen kénnen, um Gber ihre Erfahrungen zu berichten. Auch eine Offnung in
Richtung Schweiz ist ein Wunsch der Schuler:innen.

Marie Kotschi, Regio Lab-Botschafterin, schlie3t sich den gedulRerten Gedanken voll und
ganz an. Sie empfand ihren Auslandsaufenthalt in Frankreich trotz einiger Schwierigkeiten
als sehr bereichernd. Da sie wahrend ihrer Schulzeit selbst nicht von solch einem Programm
profitieren konnte, betont sie, wie wichtig es ist, diese Chance heute anderen jungen
Menschen bieten zu kdnnen.

Sie betont zudem, wie viel Freude ihr dieses Engagement bereitet, insbesondere durch die
Workshops, die dazu beitragen, die oft aufgeschlossenen und interessierten Schuler:innen
zu sensibilisieren und zu motivieren.

Sprachbarrieren stellen fur viele junge Menschen ein Hindernis dar, da sie Angste auslosen.
Daher wird derzeit daran gearbeitet, diese Bedenken zu identifizieren und gemeinsam nach
Losungen zu suchen. Ziel ist es, zu zeigen, dass das Erlernen einer Sprache auch eine positive
und bereichernde Erfahrung sein kann.

Das Risiko der Isolation in einer unbekannten Umgebung stellt ebenfalls ein Hindernis dar,
ebenso wie der Mangel an Gastfamilien, der die Organisation der MobilitatsmalRnahmen
erschwert und auch den Lehrkraften Schwierigkeiten bereitet.

Die Umsetzung dieser Malinahmen hangt noch zu stark vom individuellen Engagement der
Lehrkrafte ab. Auch wenn ihr Einsatz weithin anerkannt ist, sollte der Zugang zu diesen
Moglichkeiten nicht allein von ihrem Engagement abhangen. Dartber hinaus bedauert Marie
Kotschi, dass das Engagement der Lehrkrafte auf Kosten ihres Privatlebens geht.

Mamadou Sarr Lo mochte, dass die Lehrkrafte in ihrem Umfeld darUber sprechen,
insbesondere mit ihren Kolleg:innen an anderen Schulen, um mehr Sichtbarkeit zu erlangen.
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Frédéric Schmachtel, Sonderbeauftragter Regio Lab (OFAJ), weist darauf hin, dass das
Programm der Regio Lab-Botschafter:innen zwar besonders gut funktioniert habe, sein
Fortbestand nach dem fur August geplanten Projektende jedoch nicht gesichert sei. Er betont
daher, wie wichtig es sei, diese Art von Initiative fortzusetzen, und fordert die anwesenden
Akteure auf, sich zu engagieren oder Losungen vorzuschlagen, um dessen Fortbestand zu

gewahrleisten.
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Grenziiberschreitende Berufsorientierung:
Grenzraumspezifische Projekte?

24. Mdrz 2026, 9:30 Uhr
Workshopleitung:

Sandra Schmidt, Referatsleiterin Berufliche Bildung, Hochschulaustausch und Freiwilligendienst
(DEW)

Regio Lab-Seminar ,Fit fiirs Praktikum im
Nachbarland”: Ansatz und Erkenntnisse

Juline Monnier, Projektbeauftragte Verwaltung und Finanzen (Regio Lab/OFA/)

Das Pilotprojekt ,Fit furs Praktikum im Nachbarland” richtet sich an Sekundarschuler:innen
insbesondere aus berufsbildenen Schulen auf beiden Seiten des Rheins. Es soll eine
grenziiberschreitende Dimension in ihre persénlichen und beruflichen Uberlegungen
einbringen.

Das Programm wird in drei Schritten durchgefuhrt. Im ersten Schritt besuchen die
Schuler:innen im Klassenverband ein Unternehmen im Nachbarland, wobei sie die
Gelegenheit haben, das konkrete berufliche Umfeld zu entdecken. Im zweiten Schritt
nehmen die motiviertesten Schiler:iinnen an einem dreitatigen Seminar teil. Diese
Vorbereitung ist darauf ausgelegt, die Jugendlichen in Bezug auf Sprache und Kultur zu
begleiten, bestimmte Bedenken auszurdumen und sie konkret auf das Praktikum
vorzubereiten. Es werden verschiedene Workshops angeboten, um den Interessierten bei
der Verfassung eines Bewerbungsschreibens zu helfen, Bewerbungsgesprache zu
simulieren, die Ausbildungsinhalte in Frankreich und Deutschland zu prasentieren und mit
verschiedenen Aktivitdten, insbesondere mit Theaterkursen, den Zusammenhalt und das
interkulturelle Verstandnis zu starken. Im dritten und letzten Schritt kénnen die
Schuler:innen auf freiwilliger Basis ein Praktikum im Nachbarland absolvieren.

Diese Erfahrung starkt das Selbstbewusstsein der Jugendlichen und bietet Gelegenheit, sich
ein Netzwerk aufzubauen, insbesondere um sich in Bezug auf praktische Aspekte wie die
Unterbringung gegenseitig zu helfen. Das Seminar, das Ende April zum dritten Mal stattfand,
wurde im Laufe der Zeit unter Berlcksichtigung der Rickmeldungen der Teilnehmenden
angepasst.

Die Ergebnisse sind insgesamt positiv. Die Jugendlichen duf3ern sich sehr zufrieden und
knupfen trotz der Sprachbarriere neue Kontakte. Die Zahl der Praktika ist ein Indikator far
den Erfolg des Projekts. Im ersten Jahr wurden acht Praktika durchgefuhrt; im Folgejahr
sechs, wobei das jahrliche Ziel bei funf Praktika liegt.
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Dennoch bestehen nach wie vor mehrere Schwierigkeiten. Das Profil der Schuler:innen ist
von Jahr zu Jahr sehr unterschiedlich, ebenso wie das Engagement. AuRerdem werden derzeit
Uberlegungen angestellt, um die Seminare starker an die Fachrichtungen der Teilnehmenden
anzupassen. DarUber hinaus ist ein Ungleichgewicht zwischen den franzdsischen
(zahlreicher) und den deutschen Teilnehmenden zu verzeichnen. Einer der Grunde dafur ist,
dass die Schuler:innen in Frankreich obligatorische Praktika absolvieren mussen, wahrend
Praktika in Deutschland in der 11.und 12.Klasse (Zielgruppe des Projekts) nicht
vorgeschrieben sind. AuBBerdem erscheint der franzdsische Arbeitsmarkt fir deutsche
Schuler:innen weniger attraktiv zu sein. In Zukunft soll das Gleichgewicht zwischen den
Gruppen durch eine starkere deutsche Teilnahme ausgeglichen werden, damit ein
umfassenderer interkultureller Austausch stattfinden kann.

Eine Teilnehmerin fragte, welche Art von Akteuren wahrend dieser drei Tagen Beitrage
leisteten; sie wollte wissen, ob es sich um Lehrkrafte oder Vertreter:innen der
Handelskammern handle.

Juline Monnier erklarte, wahrend des Seminars wurden die Schuler:innen von einem Team
betreut, das Aktivitaten anboéte. Das Programm werde im Vorfeld vom Regio-Lab-Team und
seinen Partnern ausgearbeitet. Wahrend der drei Tage beteiligten sich aullerdem
Vertreter:innen der Industrie- und Handelskammern des Elsass und des Kantons Freiburg;
sie stellten Verbindungen mit den Unternehmen her. AuBBerdem hilfen sie bei der
Verfassung von Lebenslaufen und bei der Suche nach Praktikumsplatzen. Interkulturelle
Kompetenzen wurden von DFJW-zertifizierten Teamer:innen vermittelt, die speziell dafur
ausgebildet seien. Die Entwicklung von Sprachkompetenzen werde in Workshops vermittelt.
Hier werde den Jugendlichen auch erklart, wie man sich durchschlagen kénne, wenn man die
Landessprache nicht beherrsche. Denn die Schuler:innen hatten in der Regel vor allem
Bedenken, in Schwierigkeiten zu geraten, weil ihre Sprachkenntnisse nicht ausreichten. Die
Sprachkenntnisse der einzelnen Teilnehmenden seien sehr unterschiedlich, weshalb sich die
Sprachworkshops hauptsachlich auf das Vokabular von Unternehmen im Allgemeinen und
der jeweiligen Branche konzentrierten. Manchmal begleiteten Lehrkrafte die Schuler:innen,
wodurch sie ihre Kenntnisse vertiefen kdnnten.

Eine Teilnehmerin erkundigte sich, wo die Seminare stattfanden.

Juline Monnier erwiderte, die drei Tage fanden jedes Jahr in einer anderen Dritteinrichtung
statt, wie etwa einer Jugendherberge oder einem Jugendzentrum.

Eine Teilnehmerin wollte weitere Einzelheiten Uber die Methoden zur Anwerbung der
Jugendlichen erfahren.
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Juline Monnier gab an, dass sechs franzdsische und sechs deutsche Berufsschulen am
Projekt teilnahmen. Sie schafften es jedoch nicht, ausreichend viele Schuler:innen fur die
Teilnahme am Seminar zu motivieren, weshalb die Ausschreibung auch fir andere Schulen
geoffnet worden sei, unter anderem fur allgemeinbildende Gymnasien.

Eine Teilnehmerin erkundigte sich nach den Finanzierungsquellen.

Juline Monnier erklarte, die Finanzierung werde durch das DFJW verwaltet; es handle sich
um ein von der Europdischen Union unterstutztes Interreg-Projekt.

Eine Teilnehmerin wollte wissen, wie alt die Teilnehmenden seien und welches Profil sie
hatten.

Juline Monnier entgegnete, die Praktika betrafen Sekundarschuler:innen zwischen 16 und
18 Jahren. Die Praktikumsdauer betrage auf franzdsischer Seite zwei bis vier Wochen, da das
Praktikum vorgeschrieben sei, wahrend sie auf deutscher Seite frei bestimmbar sei, da das
Praktikum auf freiwilliger Basis erfolge. Die Praktikanten und Praktikantinnen erhielten eine
finanzielle Unterstutzung von 150 € pro Woche, sofern sie nicht Uber eine Unterbringung
verfugten. Die Lehrlinge wiederum profitierten von einem anderen Programm, mit dem sie
ein Stipendium von 100 € pro Monat uUber 10 Monate erhalten kdnnten, um die Wege
zwischen ihrem Ausbildungszentrum und dem Unternehmen zu finanzieren.

Eine Vertreterin eines Berufsbildungszentrums in Nordrhein-Westfalen erkundigte sich, ob
es Schulen gebe, die mit Berufskollegen oder Fachoberschulen vergleichbar seien, wo es
maoglich sei, wie in allgemeinbildenden Oberschulen die Hochschulreife zu erlangen und wo
Praktika, insbesondere in der Premiere (vorletzte Klasse vor dem Abitur), vorgeschrieben
seien. Sie frage sich, ob es sinnvoll sei, solche Schulen gezielter anzusprechen.

Juline Monnier erklarte, auch sie sei dieser Meinung; die Schwierigkeit liege jedoch darin,
dass die Sensibilisierung der Schulen vom Engagement der Lehrkrafte abhange, die fur die
Aufnahme in das Programm unerlasslich sei.

Grenziiberschreitende Berufsorientierung an der
deutsch-polnischen Grenze, das Projekt Eurojob+

Dorothea Mackel, Team International (IHK-Projektgesellschaft Ostbrandenburg)

Die Region ist gepragt von einer landlichen Umgebung, die hauptsachlich aus Waldern,
Feldern und Seen besteht. Sie befindet sich auf einer wichtigen Achse zwischen Ost- und
Westeuropa, insbesondere zwischen Berlin und Warschau, aber auch dartber hinaus in
Richtung Moskau. Aufgrund ihrer Grenzlage bildet die Stadt eine doppelte Agglomeration auf
beiden Seiten der Grenze. Die historisch insbesondere im Rahmen der europaischen
Zusammenarbeit sehr offene Region ist heute mit der WiedereinfUhrung von
Grenzkontrollen konfrontiert, was die grenziberschreitende Mobilitat deutlich hemmt.
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Zwar zahlt das Gebiet lediglich 70 000 Einwohner und ist damit eher klein, wobei der
polnische Teil kleiner ist als der deutsche. Die grenztberschreitenden Transportmittel sind
eingeschrankt. Hier gibt es wenige Verbindungen mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln und
wenige Brucken, weshalb individuelle Verkehrsmittel oder, vor allem fir Jugendliche und
Kinder, speziell organisierte Transportmittel eingesetzt werden mussen.

Auch die Ausbildungssysteme unterscheiden sich zwischen Polen und Deutschland. Die
Sprachbarriere bildet ein weiteres Hindernis, da nur wenige Deutsche Polnisch sprechen.

Trotz dieser Einschrankungen zeichnet sich die Region mit der Niederlassung grol3er
Unternehmen (wie Tesla) durch eine besondere wirtschaftliche Dynamik aus. Die
Wachstumsmarkte sind hier Logistik, Holz, Tourismus und Technologien.

Im Bereich der Berufsorientierung wurde unter anderem vor rund funfzehn Jahren eine
Online-Plattform entwickelt, die darauf ausgerichtet ist, die Transparenz der Berufsbilder der
beiden Lander zu verbessern. Die Arbeit bestand darin, die Ausbildungen und beruflichen
Inhalte genau zu vergleichen und die Berufsbezeichnungen zu tUbersetzen.

Es wurden auch Workshops eingeleitet. Bei diesen in den Grenzgebieten veranstalteten
Treffen kommen in der Regel zwei Klassen zusammen, eine deutsche und eine polnische, um
gemeinsam Aktivitaten durchzufuhren. Sie sind darauf ausgelegt, die Kultur des jeweils
anderen zu entdecken, wobei die Berufe auf spielerische Art angegangen werden.

Im Rahmen spezifischer Projekte, insbesondere solcher, die Uber Erasmus+ finanziert
werden, konnten , Escape Games" mit beruflichen Inhalten (Holz, Informatik usw.) entwickelt
werden. Solche Aktivitaten erweisen sich als sehr nutzlich, um die Schuler:iinnen einander
naherzubringen und sie fur den grenziberschreitenden Berufsalltag zu sensibilisieren.

Daruber hinaus findet ein einwochiger Workshop fur deutsche und polnische Jugendliche
(aus der 7. bis 9.Klasse) in einer Dritteinrichtung statt. Im Gegensatz zu kurzeren
Veranstaltungen ermoglicht dieses Format eine umfassendere Immersion, indem es
interkulturelle Aktivitaten und praktische Erfahrungen kombiniert. Nach einer ersten Phase
der Begegnung und des interkulturellen Austauschs nehmen die Jugendlichen Gber mehrere
Tage an Workshops in verschiedenen Berufsfeldern teil, wie Holzverarbeitung, Mal- und
Lackierarbeiten, Robotik oder Chemie. Dabei stellen sie konkrete Produkte her, wodurch ihr
Engagement trotz der Sprachbarriere geférdert und der Austausch erleichtert wird. Dieses
Format birgt zwar logistische Herausforderungen, insbesondere in Bezug auf die Anreise,
doch es fordert eine echte Gruppendynamik. Die jungen Menschen arbeiten zusammen und
lernen sich besser kennen, und das auch aulBerhalb der Aktivitatszeiten. FUr diese
Begegnungen sind Finanzierungen, insbesondere Uber Interreg, sowie eine umfassende
Vorbereitung erforderlich. Sofern ausreichende Mittel vorhanden sind und sich die
Einrichtungen entsprechend engagieren, konnte dieses Modell regelmalRig fortgefuhrt
werden.
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Eine Teilnehmerin erkundigte sich, ob die deutschen und polnischen Lehrkrafte
unterschiedlich auf dieses Modell reagierten oder ob ihre Reaktionen ahnlich seien.

Dorothea Méckel stellte fest, die polnischen Lehrkrafte zeigten in der Regel ein groRReres
Interesse an solchen Projekten, insbesondere aufgrund der Attraktivitat Deutschlands
(Lohne, duales System). In Deutschland hingegen beruhe das Engagement hauptsachlich auf
individuellen Initiativen: Es engagierten sich hauptsachlich Lehrkrafte, die besonders
motiviert oder besonders sensibel fur interkulturelle Herausforderungen seien.

Eine Teilnehmerin wollte wissen, wie die Klassen und die Lehrkrafte ausgewahlt wirden.

Dorothea Méckel erklarte, dass die Auswahl Uber den Kontakt zu Schulen erfolge. Dabei
stutze man sich auf die bestehenden Netzwerke, insbesondere auf lokaler Ebene. Da die
Region nicht sehr grol3 sei, kennten sich die Akteure gut, was es vereinfache, Schulen zu
ermitteln, die an diesen Projekten interessiert seien. Partnerschaften, insbesondere Uber
Erasmus+, trigen ebenfalls dazu bei, diese Kontakte zu pflegen und auszubauen.

Eine Teilnehmerin winschte, mehr Uber die Funktion der Plattform Eurojob+ zu erfahren
und darUtber, wie man sich dort einschreiben kénne.

Dorothea Mackel erlauterte, auf der Plattform wirden nur die Berufe prasentiert; es gebe
dort keine Jobangebote. Ziel sei vielmehr, eine Vorstellung von den Inhalten der einzelnen
Berufe in den beiden Landern zu bekommen. Es gebe andere Plattformen, auf denen
Stellenangebote ausgeschrieben seien.

Das Projekt werde weiterentwickelt. In Brandenburg gebe es beispielsweise eine Plattform
unter dem Namen ,Max", auf der genaue Angaben Uber offene Ausbildungsstellen zu finden
seien.

Eine Referentin erkundigte sich Uber die Vergleichbarkeit der Qualifizierungen in den beiden
Landern fur bestimmte Berufe und wuinschte, weitere Einzelheiten Uber dieses Thema zu
erhalten.

Dorothea Madckel erlauterte, die Inhalte der Berufe und Ausbildungen seien detailliert
analysiert worden. Die Untersuchung der Programme, insbesondere anhand von Unterlagen,
die vom polnischen Ministerium bereitgestellt worden seien, habe es ermaoglicht, die
Stundenzahl fur die jeweiligen Unterrichtsfacher zu ermitteln. AnschlieBend sei eine
Synthese mit den deutschen Inhalten erstellt worden, die fur jeden Beruf einer A4-Seite
entspreche.

Eine Referentin bat um weitere Einzelheiten Uber den Arbeitskraftemangel und wollte
wissen, ob dieser Deutschland oder Polen betreffe.

Dorothea Mdckel erwiderte, der Fachkraftemangel sei aufgrund der demografischen
Situation in Deutschland sehr ausgepragt, er betreffe jedoch auch Polen. Die Probleme seien
ahnlich gelagert, insbesondere in landlichen Regionen.
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Berufsorientierung zwischen Frankreich und Spanien:
Studientag ,, Jugend und grenziiberschreitende
Beschaftigung” und andere Projektbeispiele

Iban Larrandaburu, Wissenschaftlicher Mitarbeiter (Euro-Institut Pyréne)

Mathieu Bistué, Beauftragter fur Mobilitdts- und europdische Projekte (Mission locale du Pays
basque)

Das Euro-Institut Pyrene ist eine neue Struktur (vor drei Jahren gegriindet), die Uber Interreg
finanziert wird. Es ist darauf ausgelegt, Hochschulen, Akteure vor Ort und die Burger rund
um grenzuberschreitende Herausforderungen zusammenzubringen. Ziel ist es, Forschung
und Praxis zu verbinden, um Hindernisse zu bewadltigen, insbesondere im Bereich der
Berufsbildung.

Es wurden mehrere Studien angestellt, vor allem, was steuerliche Bestimmungen fur
Grenzganger und Diplome betrifft. Daraus ergab sich, dass die Hurden eher rechtlicher als
praktischer Natur sind. AuBerdem wurden Ausbildungs-, Sensibilisierungs- und
Kooperationsmalinahmen ausgearbeitet.

Im Gegensatz zu anderen Regionen ist die berufliche grenziiberschreitende Mobilitat sehr
gering (etwa 1 %), was auf eine mangelnde wirtschaftliche Attraktivitat und administrative
Hdrden zurtckzufuhren ist.

Die Region bildet vielmehr eine grenziberschreitende Lebensgemeinschaft als einen
gemeinsamen Arbeitsmarkt. Sie zeichnet sich durch eine ausgepragte gemeinsame Identitat
aus, vor allem in Bezug auf Sprache und Kultur, sowie einen taglichen Austausch (familiar,
kulturell, sozial), wobei die berufliche Mobilitat eher die Ausnahme ist.

In diesem Kontext bestent die Herausforderung darin, schrittweise eine
grenzuberschreitende Beschéaftigungsdynamik zu schaffen, insbesondere durch die
Begleitung der Jugendlichen, wobei die bereits bestehenden starken Verbindungen zwischen
den Menschen auf beiden Seiten der Grenze genutzt werden kdnnen.

Die Mission locale ist dabei ein franzosischer offentlicher Akteur der beruflichen
Eingliederung, der Jugendliche zwischen 16 und 25 Jahren bei ihrer Berufsorientierung
unterstutzt. Sie ist stark territorial verankert und verfugt Uber lokale Partnerschaften. Sie
nutzt die grenzuberschreitende Mobilitdt, um Jugendlichen zu helfen, ihre berufliche
Laufbahn zu wahlen und Berufe zu entdecken.

Initiativen wie das Projekt Baserriberri (siehe Prasentation von Zigor Goieaskoetxea) zeigen,
dass die grenzuberschreitende Mobilitat die Berufswahl, das Kennenlernen von Berufen und
die beruflichen Kompetenzen (Verhalten im Unternehmen) sinnvoll unterstitzt. Auch
Mechanismen wie beispielsweise Praxisibungen im beruflichen Umfeld kénnen die
Durchfuhrung von Praktika im Ausland erleichtern.
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Und schlieB3lich entsteht eine neue Dynamik mit der Absicht, ein Netzwerk professioneller
Arbeitsvermittler auf beiden Seiten der Grenze einzurichten, um die Zusammenarbeit zu
férdern und gemeinsame Praktiken zu entwickeln.

Zur Fortsetzung dieser Arbeiten hat die Mission locale Hochschuleinrichtungen aufgefordert,
uber Losungen nachzudenken, wie Hurden fur die Mobilitat und die Beschaftigung Uber die
Grenzen hinweg abgebaut werden koénnen. Zu diesem Zweck wurde beschlossen, die
Studierenden direkt Uber die Veranstaltung eines grenzuberschreitenden Forschungstags
einzubinden.

An dieser Initiative nahmen 90 Studierende aus 3 Hochschulen (Navarra, Baskenland und
Bayonne) auf unterschiedlichen Ebenen teil, um an mehreren Themen zu arbeiten: Definition
des Status von Grenzgangern, kulturelle Vorstellungen und Unterschiede sowie Perspektiven
far die Berufsbildung.

Die Uberlegungen wurden durch Erlebnisberichte von Jugendlichen bereichert, die von der
Mission locale unterstutzt wurden. Diese zeigten, dass eine Lucke zwischen dem
theoretischen Rahmen und der konkreten Realitat (Unterbringung, Transport, Zugang zum
Arbeitsmarkt) besteht. Diese Konfrontation hat erlaubt, praktische Barrieren und territoriale
Herausforderungen besser zu erfassen, insbesondere in landlichen und in Grenzgebieten.

Dank dieser noch relativ neuen Vorgehensweise konnten Studierende, institutionelle Akteure
und in der Eingliederung befindliche Jugendliche ihre Ansichten austauschen, was positive
Reaktionen und eine Scharfung des Bewusstseins hervorgerufen hat. AuRerdem konnten so
Moglichkeiten zur Weiterentwicklung ermittelt werden, wie etwa die Ausarbeitung von
Ldsungen, die sich fur neue Arbeitsformen eignen (Homeoffice, doppelte Diplome).

Schlie3lich machte die Veranstaltung deutlich, dass reges Interesse an einem harmonisierten
europaischen Rahmen, insbesondere flr den Status von Praktikanten, besteht.

Eine Teilnehmerin merkte an, es sei sehr interessant, dass es im Baskenland so etwas wie
eine Kulturgemeinschaft gebe, wahrend die Grenzuberschreitung im Elsass hauptsachlich
finanziell motiviert sei. Dort hatten die Schuler:iinnen kein spontanes Interesse, sich ins
Nachbarland zu begeben.

Berufsorientierung fiir MINT-Berufe an der deutsch-
danischen Grenze: Das Projekt STEPS

Mira Wulff, Projektkoordination STEPS (Leibniz-Institut fur Pddagogik der Naturwissenschaften)
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Das deutsch-danische Projekt STEPS ist darauf ausgelegt, Perspektiven in Primar- und
Sekundarschulen zu entwickeln. Diese Grenzregion zeichnet sich durch besondere
Eigenschaften aus, vor allem, was die Entwicklung der Grenzen im letzten Jahrhundert
betrifft. Diese Entwicklung hat dazu gefuhrt, dass auf beiden Seiten der Grenze anerkannte
Minderheiten leben, fur die besondere Einrichtungen bestehen, wie etwa spezielle Schulen.

Trotz dieser Verbindungen bestehen grofRe Unterschiede zwischen den beiden Landern,
insbesondere in Bezug auf die Digitalkompetenzen. Die Daten zeigen, dass die Danen tber
ein wesentlich besseres Niveau verfugen als die Deutschen, sowohl in den europaischen
Einstufungen als auch bei den Kompetenzen der Schiler:innen, was sich auch auf den
Einstieg in den Arbeitsmarkt auswirkt. Diese Lucke neigt sogar dazu, sich noch weiter zu
vergrolzern.

Angesichts dieser Feststellung ist das Projekt STEPS darauf ausgelegt, diese Tendenz
umzukehren, indem es Akteure aus der Forschung in MINT-Fachern (Wissenschaft,
Technologie, Ingenieurswissenschaften und Mathematik) mobilisiert.

Das Projekt soll aullerdem dem Mangel an qualifizierten Arbeitskraften in dieser Branche,
vor allem in der Grenzregion entgegenwirken. Besonders betroffen sind dabei Bereiche wie
die Medizintechnologie, erneuerbare Energien, Robotik und Automatisierung.

In diesem Zusammenhang steigen die Erwartungen an die Kompetenzen rasch, weshalb die
Vorbereitung der Jugendlichen auf ihren Eintritt in den Arbeitsmarkt tGberdacht werden
muss. Der Ansatz besteht darin, den Bedarf der Unternehmen mit denen des
Bildungssystems abzustimmen, vor allem in Bezug auf die Berufsorientierung.

Das Projekt unterscheidet sich von anderen Initiativen insofern, dass es direkt in den Schulen
durchgefuhrt wird und nicht in externen Bildungseinrichtungen. Es ist darauf ausgelegt, in
den Unterricht eingebundene padagogische Ressourcen, besonders in den MINT-Fachern, zu
entwickeln.

Ziel ist es, bereichsspezifische und bereichsubergreifende Unterrichtseinheiten in
Verbindung mit den offiziellen Lehrpldnen zu konzipieren, die auf den Schulunterricht
abgestimmt sind. Diese Inhalte stUtzen sich auf konkrete Situationen aus der Arbeitswelt und
werden in Zusammenarbeit mit verschiedenen Akteuren, insbesondere Unternehmen und
Lehrkraften ausgearbeitet. Wenn zum Beispiel die Berechnung der Lange von Kreisbégen auf
dem Lehrplan steht, geht es darum, festzustellen, in welchem Beruf solche Berechnungen
genutzt werden.

Parallel dazu mussen die Bedurfnisse der Lehrkrafte berucksichtigt werden, damit sie die
Inhalte vermitteln kénnen. Ausgehend von diesen Elementen werden Unterrichtseinheiten
ausgearbeitet und anschlieBend getestet, bewertet und auf iterative Art nach dem Prinzip
der gestaltungsorientierten Forschung verbessert.
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Die Ressourcen werden auf drei Ebenen bewertet: durch die Unternehmen, um die
Authentizitat der vorgeschlagenen Situationen zu gewahrleisten; durch die Lehrkrafte, um
die padagogische Machbarkeit zu Uberpridfen, und durch die Schuleriinnen, um ihre
Wahrnehmung, ihr Interesse und ihr Verstandnis der Verbindung dieser Situationen zur
Arbeitswelt zu ermitteln.

Daruber hinaus umfasst das Projekt eine grenziberschreitende Dimension. Es begunstigt
den Austausch zwischen deutschen und danischen Schuler:innen und Lehrkraften und nutzt
Beispiele aus beiden Landern. AuRerdem vermittelt es eine interkulturelle Sensibilisierung,
insbesondere Uber einfache Sprachvergleiche, mit deren Hilfe die unterschiedlichen
Vorstellungen angesprochen werden kénnen.

Da sich das Projekt noch in der Anfangsphase befindet, ist geplant, die Lehrkrafte
auszubilden und das Material auf einer Plattform bereitzustellen, um den Fortbestand und
die Akzeptanz auch Uber die direkten Teilnehmer hinaus sicherzustellen.

Eine Teilnehmerin wollte wissen, wie gewahrleistet werden kdnne, dass das Material auch
von anderen Lehrkraften genutzt werde, die nicht an der Ausarbeitung beteiligt gewesen
seien.

Mira Wulff erklarte, nach dem Projekt wirden Schulungen fur alle Lehrkrafte aus der Region
angeboten. Im Rahmen eines Vorgangerprojekts seien bereits 23 Schulungssitzungen in
Deutschland und Danemark abgehalten worden, insbesondere in weniger zentralen
Gegenden, um das grolRtmdgliche Publikum zu erreichen.

Ferner werde das Material auf einer frei zuganglichen Plattform fur Bildungsressourcen
(Open Educational Ressources) bereitgestellt, damit es im Laufe der Zeit verbreitet und
erweitert werden kdnne. Dies sei vor allem deshalb wichtig, da nach Ende des Projekts neue
Herausforderungen entstehen kénnten.

Eine Teilnehmerin erkundigte sich, wie die Unternehmen auf die Bitte um konkrete
Situationen reagierten und ob sie Interesse zeigten.

Mira Wulff raumte ein, die Unternehmen kamen nicht spontan auf sie zu. Vielmehr musse
man umfassend fur das Projekt werben und sich ausgiebig mit den Unternehmen
austauschen, um konkrete Beispiele zu erhalten. Das Vorgehen musse genau erklart werden
und es sei erforderlich, in die Feinheiten zu gehen, um die Praxisbeispiele auf padagogische
Inhalte zu Ubertragen. Das Verfahren sei sehr zeitaufwandig.

Eine Teilnehmerin wollte die Verbindung zwischen dem Projekt STEPS und zwei
Grundsatzen herstellen: dem Grundsatz der Immersion, d. h. die Berufe und die Lehrplane
miteinander zu verknUpfen, und dem Grundsatz der Partnerschaft mit Akteuren aus der
Berufswelt.
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MaBnahmen zur Berufsorientierung im deutsch-
niederlandischen grenziiberschreitenden Arbeitsmarkt
uber das Projekt Euregiomobility

Holger Boos, Geschdftsfiihrer Koordinierende EU-Geschdftsstelle Wirtschaft und Berufsbildung
(Bezirksregierung Diisseldorf)

Die Bezirksregierung Dusseldorf ist eine Verwaltungsbehdérde und hat unter anderem die
Aufsicht Uber die Berufsschulen in der Region. Sie betreut insbesondere 69 Berufskollegs, die
duale Berufsausbildungen, aber auch Bildungsgange in Ganztagsberufsschule anbieten. Eine
vor Uber 25 Jahren gegrundete spezielle Stelle fur die Internationalisierung der Berufsbildung
begleitet die Bildungseinrichtungen bei ihren europaischen Projekten. Diese Stelle tragt
insbesondere zu ihrer Zulassung fur Erasmus+ und zur Entwicklung internationaler Projekte
bei.

Der weitlaufige und vielfdltige Regierungsbezirk Dusseldorf liegt an der Grenze zu den
Niederlanden, was seit Langem seine Teilnahme an Interreg-Projekten begunstigt.

Seit 1999 besteht ein grenziberschreitendes Netzwerk, das zahlreiche Partnerschulen auf
beiden Seiten der Grenze umfasst. Dadurch konnten gemeinsame Vorhaben entwickelt und
schrittweise grenzuberschreitende Tatigkeiten in die Lehrplane aufgenommen werden.

In der gleichen Dynamik wird derzeit ein jungeres Projekt, Euregio Mobility, mit mehreren
berufsbildenden Schulen in den Niederlanden durchgefuhrt, um die Zusammenarbeit und
die Gelegenheiten fur die Schuler:innen noch weiter zu starken. Bei den niederlandischen
Partnern in diesem Projekt handelt es sich um grofRe Berufsbildungsinstitutionen, die sehr
gut ausgestattet sind und insgesamt rund 80 000 Studierende zahlen.

Auf deutscher Seite sind die EU-Geschaftsstellen der Bezirksregierungen Dusseldorf und
Munster die Trager dieses Themas. Auch weitere institutionelle Akteure sind eingebunden,
vor allem die Stadt Duisburg sowie die Euregio Rhein-Maas-Nord, die die
grenzuberschreitende Zusammenarbeit in der Region strukturiert.

Das Projekt umfasst vier Hauptachsen. Es ist insbesondere darauf ausgelegt, Bedingungen
zu schaffen, die es ermdglichen, grenziberschreitende Lernsituationen in die Lehrplane
aufzunehmen. In diesem Rahmen wird derzeit eine binationale Zusatzqualifizierung
zwischen Rheinland-Westfalen und den Niederlanden entwickelt.

AulBerdem wurden in Partnerschaft zwischen Bildungseinrichtungen auf beiden Seiten der
Grenze Schulungsmodule in mehreren Branchen ausgearbeitet. Dartiber hinaus umfasst das
Projekt Malinahmen fur die Berufsorientierung, vor allem Uber Branchenveranstaltungen,
sowie die Einrichtung digitaler Informationszentren, die sich an Bildungsakteure und
Unternehmen richten.
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Insgesamt sollen dabei Strukturen entwickelt werden, die eine grenzlberschreitende
Beschaftigungsfahigkeit begunstigen, indem sie die beruflichen, sprachlichen und
interkulturellen Kompetenzen der jungen Menschen beglnstigen, und zwar auch fur
Jugendliche mit erhdhtem Férderbedarf. Besondere Aufmerksamkeit lasst das Projekt
Menschen zukommen, die vom Arbeitsmarkt ausgegrenzt sind, insbesondere Jugendlichen
aus sozial und wirtschaftlich benachteiligten Verhaltnissen.

Die Berufsorientierung stutzt sich auf zwei sich erganzende Achsen: die Organisation von
Branchenevents in Berufen mit Fachkraftemangel und die Einrichtung von Werkstatten fur
aus dem Erwerbsleben ausgegrenzte Jugendliche.

Die haufig in bestehende Foren und Messen eingegliederten Veranstaltungen beruhen auf
konkreten Ubungen, zum Beispiel in Form von Wettbewerben mit gemischten franzésisch-
niederlandischen Teams. Dadurch kdénnen berufliche Kompetenzen entwickelt, der
interkulturelle Austausch geférdert und Gelegenheiten zur Begegnung mit Unternehmen
bereitgestellt werden, wobei die Personalsuche und die Anerkennung der Berufe im
Mittelpunkt stehen.

Der zweite Teil richtet sich an benachteiligte Jugendliche, die in schulischen Laufbahnen
eingeschrieben sind, um ihnen zu helfen, ihre Kompetenzen zu ermitteln und ihre
Berufsvorstellungen zu konkretisieren. Durch vielfdltige Mitmach-Aktivitaten sollen diese
Mechanismen helfen, teilweise ungekannte Talente =zutage zu foérdern und das
Selbstvertrauen der Jugendlichen zu starken. Dazu gehdren beispielsweise die Erstellung von
Hip-Hop-Videos, kreative Arbeiten, Selbstverteidigungskurse, aber auch Veranstaltungen, um
die eigenen Kompetenzen zu entdecken. Insgesamt sind die MalBnahmen praktisch
ausgerichtet und teilweise sehr nahe an der Erlebnispadagogik.

Diese in grenzuberschreitender Zusammenarbeit durchgefihrten Aktionen tragen dazu bei,
den jungen Menschen Perspektiven zu er6ffnen, ihnen die Berufswelt naherzubringen und
ihre Eingliederung zu férdern.

Eine Teilnehmerin bat um weitere Informationen Uber die Begleitung. Insbesondere wollte
sie wissen, ob Sozialarbeiter zugegen seien und ob Berufsberater oder andere Akteure,
beispielsweise aus den Arbeitsagenturen, eine Nachbereitung dieser Veranstaltungen
anboten.

Holger Boos erklarte, die Schuler:innen stammten in der Regel aus der gleichen Klasse oder
dem gleichen Kurz einer Berufsschule. Daher wirden sie von ihren Lehrkraften begleitet.
Daruber hinaus verfugten heute viele Einrichtungen Uber Sozialarbeiter, die sich ebenfalls an
der Betreuung beteiligten.
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Das gelte ebenfalls fur die niederlandischen Partner. Wie bereits erwahnt, seien mehrere
Bildungseinrichtungen sowie andere Strukturen eingebunden, die sich den Aktionen
anschliel3en kénnten. Es handle sich somit um offene Veranstaltungen, die im Rahmen der
Informationsarbeit verbreitet und beworben wirden.

Berufsorientierung in der GroBBregion, Projekt
PromotionGR: Von der interkulturellen Sensibilisierung
bis zu Begleitangeboten bei Praktika im Nachbarland

Alexandra Schwarz, Projektbeauftragte PromotionGR (VAUS e.V.)

Das der GroRregion gewidmete Interreg-Projekt ,,PromotionGR” wurde im Januar 2024 fur
einen Zeitraum von drei Jahren eingefuhrt. Es vereint acht Partner aus den vier Landern der
Grol3region.

Es ist darauf ausgerichtet, Schuler:innen aus den Berufsschulen fur die GroRregion als
Kulturgemeinschaft und grenziberschreitenden Arbeitsmarkt zu sensibilisieren und ihnen
erste konkrete interkulturelle Erlebnisse zu ermaoglichen.

Die eingebundenen Partner stammen aus dem Saarland, Lothringen, Luxemburg und
Belgien. Es handelt sich um Bildungseinrichtungen, Ministerien und grenzuberschreitende
Strukturen.

Das Projekt ist in drei Hauptachsen gegliedert: die Sensibilisierung, die Durchfuhrung von
Mobilitaten und die Entwicklung eines Netzwerks zwischen Bildung und Wirtschaft.

Im Rahmen der ersten Achse werden Uber interaktive Workshops unter dem Titel ,In der
Grolregion leben und arbeiten” SensibilisierungsmalRnahmen in Einrichtungen veranstaltet.
Diese Workshops bedienen sich visueller Materialien wie einer grof3en Karte der Region und
setzen vor allem auf Mitmach-Aktionen, um die Schuler:innen aktiv in die Entdeckung dieses
Grenzgebiets einzubinden. Die Schuler:innen werden aufgefordert, Uber ihre eigenen
Erfahrungen in einem anderen Land der Grol3region zu berichten, um den Austausch zu
bereichern.

Die Aktivitaten beschaftigen sich aulRerdem mit der grenztberschreitenden Mobilitat, die in
dieser Region stark ausgepragt ist. Die Schuler:innen denken Uber ihr Umfeld nach, indem
sie beispielsweise von Familienmitgliedern oder Freunden erzahlen, die im Nachbarland
arbeiten, oder indem sie Kompetenzen ermitteln, die erforderlich sind, um selbst in einem
der anderen Lander zu arbeiten, wie etwa Berufserfahrung oder Sprachkenntnisse.
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Daruber hinaus werden konkrete Fragen der Mobilitdt angesprochen wie etwa
Verkehrsmittel und Entfernungen. Die Schuler:iinnen werden gebeten, Wegezeiten
abzuschatzen, was dazu beitragt, bestimmte Vorstellungen abzubauen, die manchmal
realitatsfern sind. Ferner werden praktische Beispiele (Verkehrsmittel, Kosten,
Praktikumsgelegenheiten) prasentiert, um diese Perspektiven konkreter und erreichbarer zu
machen.

Des Weiteren werden im Rahmen des Projekts grenzuberschreitende Foren angeboten,
durch die der Kontakt mit Unternehmen und interkulturellen Ausbildungen vereinfacht wird.
Aullerdem werden Begegnungen zwischen Schileriinnen der verschiedenen Lander
entweder in Dritteinrichtungen oder direkt in den Schulen organisiert, bei denen praktische
Aktivitaten wie z. B. Kochen im Mittelpunkt stehen.

Im Rahmen dieser grenziberschreitenden Begegnungen werden haufig Besichtigungen und
gemeinsame Aktivitdten organisiert, bei denen die Schuleriinnen mehrere Tage lang
zusammen arbeiten kdnnen. Zusatzlich werden Sprachanimationen angeboten, um den
Austausch zu erleichtern, denn die Teilnehmenden verfugen haufig Uber wenig
Sprachkenntnisse, was ihnen Anlass zur Sorge geben kann.

Trotz anfanglicher Hurden entstehen bei solchen Erfahrungen rasch Beziehungen zwischen
den Jugendlichen, und sie tragen zu ihrer Offenheit und ihrem Vertrauen bei.

Im Rahmen des Projekts werden auch kurzere Veranstaltungen angeboten wie
Besichtigungen von Unternehmen in gemischten Gruppen, die von padagogischen
Aktivitaten  begleitet ~werden. Daruber hinaus stehen  Stadterallyes oder
grenzuberschreitende Praktika auf dem Programm.

Die Jugendlichen werden bei jedem Schritt begleitet: Vorbereitung der Bewerbungen,
Sensibilisierung fur die kulturellen Unterschiede, Koordinierung mit den Unternehmen und
Betreuung vor Ort. Ziel ist es, Laufbahnen zu sichern und den Erfolg des Erlebnisses zu
beglnstigen.

Die Mobilitaten kénnen das Vertrauen und das Engagement der Jugendlichen deutlich
verbessern, indem sie ihnen neue Perspektiven eroffnen. Sie erfordern jedoch in jedem Fall
finanzielle Unterstutzung, ohne die ein Grol3teil des Zielpublikums nicht teilnehmen kénnte.

Die Jugendlichen werden aulBerdem wahrend des Praktikums und danach begleitet, um ihre
Erfahrung weiter zu bereichern. Es geht vor allem darum, sie zu ermutigen, ihr lokales Umfeld
zu entdecken, auch wahrend ihrer Freizeit.

Nach dem Praktikum werden Aktivitaten zur Anerkennung durchgefuhrt, insbesondere mit
der Uberreichung eines Europass-Mobilitdtsnachweises und einer Nachbereitung, in der die
Teilnehmenden Uber die erworbenen Kompetenzen (beruflich, sprachlich und sozial)
nachdenken, um das Vertrauen der Jugendlichen sowie ihre Kapazitat zur Wertschatzung
ihrer Erfahrung zu starken.
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Daruber hinaus entwickelt das Projekt eine dritte Achse, die dem Aufbau von Netzwerken
zwischen Einrichtungen und Unternehmen gewidmet ist. Es handelt sich dabei um
Begegnungen und Besichtigungen, die es erméglichen, die Ausbildungssysteme besser zu
verstehen und Kooperationsprojekte insbesondere im Bereich der Praktika und der
Einstellungen zu fordern.

SchlieB3lich tragen Kommunikationstools wie etwa die sozialen Medien dazu bei, die
Erfahrungen der Teilnehmenden anzuerkennen und die Sichtbarkeit des Projekts fur
Jugendliche zu erhéhen.

Grenziiberschreitende Ansatze in der Berufsausbildung

24. Mdrz 2026, 9:30 Uhr
Workshopleitung:
Frédéric Schmachtel, Sonderbeauftragter Regio Lab (DFJW)

Stefan Sigges, Referat Fortbildung Berufsbildende Schule (Pdadagogisches Landesinstitut
Rheinland-Pfalz)

Azubi BacPro am Beispiel der Heinrich Hertz-Schule in
Karlsruhe

Andreas Horner, Schulleiter (Heinrich Hertz Schule)

Die Schule zahlt rund 1 900 Schuler:innen, von denen 1550 eine Ausbildung im dualen
System absolvieren, bei der sie 70 % der Zeit im Unternehmen verbringen und 30 % in der
Schule. Das Kollegium umfasst 90 Lehrkrafte, die insgesamt 60 000 Unterrichtsstunden pro
Jahr geben, insbesondere in den Bereichen Elektrotechnik, Informatik und allgemeine
Berufsbildung. Daruber hinaus werden in der Schule Abendkurse angeboten.

Frankreich ist der europaische Hauptpartner der Schule, wobei zahlreiche Austausche
organisiert werden (Saint-Quentin, Teilnahme am Mondial des Métiers in Lyon, Studiengang
AbiBac pro in Luxemburg). Es gibt sogar eine Person, die speziell fur die Zusammenarbeit mit
Frankreich zustandig ist.

Die Infrastrukturen der Schule wurden vor Kurzem renoviert, womit sie Uber eines der
modernsten Schulgebdude in der Region verfuigt. Diese Investition spiegelt die strategische
Bedeutung der hier angebotenen Ausbildungsgange wider, vor allem, wenn man bedenkt,
dass 50 % der Gewerbesteuer in Karlsruhe aus den hier vertretenen Branchen stammt.

36
Internationale Konferenz — 23. und 24. Marz 2026



¢« Regiolab

Der padagogische Ansatz beschrankt sich nicht auf technische Kompetenzen, sondern nutzt
eine umfassendere Vision des Unterrichts. Die Digitalisierung spielt dabei eine wichtige Rolle,
vor allem in der Verwaltung. Dartuber hinaus wird besonderer Wert auf die Erziehung zur
aktiven Burgerschaft und zu demokratischen Werten gelegt.

Dieses Ziel verfolgt auch das deutsch-franzdsische Projekt Azubi-BacPro, das darauf abzielt,
den jungen Menschen zusatzlich zu ihrer Berufsausbildung sprachliche und interkulturelle
Kompetenzen zu vermitteln. Der Name , Azubi-BacPro” ist eine Zusammensetzung aus der
AbkuUrzung des deutschen Worts Auszubildender und der des franzdsischen Begriffs
.Baccalauréat professionnel” (Fachabitur). Das Projekt stutzt sich auf die Initiativen ,Vive la
Freundschaft” und Erasmus+.

Ursprunglich mit beschrankten Mitteln eingeleitet, konnte sich das Projekt dank des
personlichen Engagements von Freiwilligen weiterentwickeln. Es bietet jungen Menschen die
Moglichkeit, grenzuberschreitende Verbindungen zu knupfen, eine zusatzliche Qualifikation
zu erlangen und ihre Berufsperspektiven auf der anderen Rheinseite zu verbessern.

Der Mechanismus ist in vier Module gegliedert: die theoretische Ausbildung in der Schule,
ein zweiwochiges Praktikum in einem Unternehmen in Deutschland, regelmaRige
Franzdsischkurse und eine Ausbildung in interkulturellen Kompetenzen.

Das ursprungliche Modell ist jedoch rasch auf Hindernisse gestollen, wie etwa die
Schwierigkeit, die Schuler:iinnen in franzdsischen Unternehmen unterzubringen, und
mangelnde Sprachkenntnisse insbesondere im Franzdsischen. Das ursprunglich von
Sprachlehrkraften konzipierte Programm entsprach nicht vollstandig der Realitat der
Berufsbildung. Daher wurde es angepasst und in Azubi-BacPro-Light umgetauft, um den
Bedurfnissen der Schuler:innen besser gerecht zu werden.

In seiner aktuellen Version stutzt sich das Programm vor allem auf den konkreten Austausch.
So fahrt beispielsweise jedes Jahr eine Elektrikerklasse in die Partnerschule in Frankreich, das
Lycée Stanislas de Wissembourg, und empfangt im Gegenzug die Schuler:innen aus
Frankreich. Vormittags werden gemeinsame Arbeiten in der Elektronik durchgefihrt,
wahrend nachmittags interkulturelle Aktivitaten stattfinden. Bei diesen Austauschen gibt es
auch informelle Augenblicke wie beispielsweise die Mahlzeiten, bei denen sich leichter
Kontakte kntpfen lassen.

Die Erfahrung zeigt, dass die menschlichen Beziehungen am wichtigsten sind: ,Es gibt keine
Freundschaft zwischen den Nationen, sondern zwischen den Personen.” Schliel3lich sollte ein
pragmatischer Ansatz bevorzugt werden, da es nicht unbedingt darum geht, die
Projektvorgaben haargenau anzuwenden, sondern darum, den Geist des Projekts zu wahren
und es an die Gegebenheiten vor Ort anzupassen. Dieses Vorgehen steht unter dem Motto
LJust do it”.
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Eine Teilnehmerin wies darauf hin, dass die unterschiedlichen Vorschriften auf technischen
Gebieten der Berufe Hurden darstellten.

Andreas Horner raumte ein, dass Vorschriften voneinander abweichen kénnten, wie etwa
in der Elektronik, doch er empfinde diese Unterschiede als interessant. Er hob hervor, dass
die Anerkennung von Azubi-BacPro es beispielsweise ermdgliche, in Deutschland direkt im
zweiten Ausbildungsjahr einzusteigen.

Ein Teilnehmer erwahnte eine 2015 vom Deutsch-Franzdsischen Institut angestellte Studie
bezluglich Azubi-BacPro, die gezeigt habe, dass die Heinrich-Hertz-Schule die besten
Ergebnisse erlangt habe. Er erkundigte sich, ob seitdem eine neue Bewertung des
Ausbildungsgangs vorgenommen worden sei.

Andreas Horner gab an, es habe keine neue Bewertung gegeben. Das Programm sei jedoch
unter Berucksichtigung der Ruckmeldungen der Jugendlichen angepasst worden, mit denen
er sich regelmalig austausche, um stets eine realitatsnahe Vorstellung zu behalten.
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Gemeinsame zertifizierte Ausbildungsmodule im
Projekt Euregiomobility

Susanne Doherty, Koordinierende EU-Geschdftsstelle Wirtschaft (Bezirksregierung Diisseldorf)

Das Modell ist darauf ausgelegt, Berufsschulen bei ihrer Internationalisierung zu begleiten.
Diese Begleitung betrifft verschiedene Aspekte: die Unterstutzung bei der Suche nach
Finanzierungsmaglichkeiten fur Projekte mit Partnern im Ausland, die Planung, die
Umsetzung und Bewertung von Projekten, die Entwicklung internationaler Kooperationen
sowie die Ausarbeitung von Internationalisierungsstrategien. Er umfasst dartiber hinaus die
Verstarkung der Beziehungen zu Unternehmen und Akteuren der Berufsbildung.

In diesem Rahmen wurde auch das in der Grenzregion zwischen den Niederlanden und
Nordrhein-Westfalen entwickelte grenztuiberschreitende Projekt ,Origi Mobility” eingefuhrt.
Das Projekt stutzt sich auf eine langjahrige Tradition der Zusammenarbeit in diesen Gebieten,
insbesondere  Uber Interreg-Programme und strukturierte Netzwerke zwischen
Bildungseinrichtungen, ,Euregios” und Partnereinrichtungen wie dem Goethe-Institut oder
Sprachinitiativen.

Das aktuelle Projekt umfasst sechs Berufsbildungseinrichtungen in den Niederlanden und
zwei Verwaltungseinheiten in Deutschland (Regierungsbezirke Dusseldorf und Munster). Ziel
ist es, durch die Nutzung digitaler Tools und nachhaltiger Strukturen Uber die Grenzen
hinweg gemeinsame padagogische Situationen zu schaffen und letzten Endes eine
Zertifizierung zu entwickeln, die in beiden Landern anerkannt ist.

Das Projekt stutzt sich auf mehrere Aktionen: die Organisation von Branchenevents und
Workshops, insbesondere fur benachteiligte Jugendliche (in Koordinierung mit der Stadt
Duisburg) sowie die Einrichtung eines digitalen Informationszentrums, das den
Entwicklungen auf dem Arbeits- und Ausbildungsmarkt in der Euregio-Region gewidmet ist
(mit Unterstutzung der Euregio Rhein-Maas-Nord).

Gegliedert ist es rund um vier Hauptachsen: die Entwicklung einer gemeinsamen
Zertifizierung, die Schaffung padagogischer Situationen, die Organisation von
Veranstaltungen und die Einrichtung eines digitalen Informationszentrums.
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BezlUglich der Zertifizierung war ursprunglich beabsichtigt, ein binationales Zertifikat
einzufuhren, das in den Niederlanden und in Nordrhein-Westfalen gultig ware. Dieser Ansatz
hat sich jedoch aufgrund der Unterschiede zwischen den Bildungssystemen als sehr
schwierig erwiesen. In den Niederlanden verfugen die Einrichtungen Uber eine grolRe
Autonomie und finanzielle Ressourcen, wahrend das deutsche System starker reglementiert
ist. Deshalb wurde beschlossen, den Mechanismus anzupassen. So wurde die Zertifizierung
auf niederlandischer Seite als fakultatives Modul aufgenommen, wahrend sie in Deutschland
einer Zusatzqualifizierung entspricht. Trotz der unterschiedlichen Stundenzahlen und
Bewertungsmodalitaten sind die Inhalte sehr ahnlich, und es besteht eine starke
interkulturelle Dimension. Die Frage der Sprachkenntnisse stellt jedoch nach wie vor ein
Problem dar.

Parallel dazu werden im Rahmen des Projekts in zahlreichen Branchen (Logistik, Handel,
Informatik, Hotel- und Gaststattengewerbe, Elektrotechnik, Tourismus usw.) weiter
gemeinsame padagogische Situationen geschaffen, wobei die Lehrplane so gestaltet werden,
dass sie von einer Einrichtung auf eine andere Ubertragen werden kénnen.

Ein Vertreter des Ministeriums fur Wirtschaft und Arbeit bat um weitere Einzelheiten
bezlglich der Branchenevents, der eingefihrten Aktionen und ihrer Wechselwirkung mit den
Ausbildungslaufbahnen.

Susanne Doherty erklarte, es gehe darum, den Arbeitsmarkt insgesamt zu fordern,
Perspektiven zu eréffnen, zum Uberschreiten der Grenze anzuregen, beispielsweise, um ein
Praktikum zu absolvieren oder eine Ausbildungsstelle oder einen Arbeitsplatz zu finden.

Eine Teilnehmerin wollte wissen, wie die verschiedenen beruflichen Sektoren ausgewahlt
wurden.

Susanne Doherty gab an, im Vorfeld sei eine Analyse von Eurégio angestellt worden, um
stark betroffene Branchen auf beiden Seiten der Grenze zu ermitteln, insbesondere in Bezug
auf den Fachkraftemangel. Dies sei der Ausgangspunkt fur die Auswahl der meisten
Branchen gewesen. Die Logistikbranche der sei sehr dynamisch und im Grenzkontext
besonders relevant, ebenso wie der Einzelhandel; in diesen beiden Bereichen seien
euregionale Kompetenzen tatsachlich von Néten.

Eine Teilnehmerin erkundigte sich, ob Daten Uber die weite Laufbahn der Auszubildenen
verfugbar seien und dartber, welche Lehren sie aus ihrer Erfahrung gezogen hatten.

Susanne Doherty raumte ein, eine Untersuchung der Ruckmeldungen Uber den
langerfristigen Nutzen des Bildungsgangs wirde eine gute Nachbereitung darstellen.

Eine Teilnehmerin wollte wissen, ob die Diplome wie in medizinischen Berufen, im anderen
Land anerkannt seien.
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Susanne Doherty erklarte, die Anerkennung von Diplomen sei in grol3en
Industrieunternehmen wichtig, die von Tarifvertragen abhingen. In kleineren Unternehmen
oder in handwerklichen Betrieben, die viele franzosische Arbeitnehmer beschaftigten, werde
ihnen weniger Bedeutung beigemessen.

Die Anerkennung von Diplomen sei auf Hochschulebene eingefuhrt worden, bei
Berufsausbildungen gelte sie jedoch nicht. Gemeinsame Ausbildungsgange und Diplome zu
entwickeln, sei es jedoch gerade das Ziel dieser Konferenz.
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Grenziiberschreitende Berufsbildung und
Berufseingliederung: Das Projekt Baserriberri im
Baskenland

Zigor Goieaskoetxea, Projekt Baserriberri (Mission locale du Pays basque)

Das Projekt Baserriberri entstand aus der Begegnung mehrerer Partner auf beiden Seiten
der franzosisch-spanischen Grenze, wobei das ursprungliche Projekt die Renovierung eines
Bauernhofs war. Es nutzt den besonderen Kontext im Baskenland, der von einer starken
gemeinsamen kulturellen Identitat gepragt ist, die sich Uber drei Verwaltungsbezirke
erstreckt: Navarra, Euskadi und das nérdliche Baskenland.

Das Projekt mobilisiert sechs Hauptakteure. Auf der Seite der beruflichen Eingliederung
handelt es die Mission locale du Pays basque, die Arbeitsvermittlung von Navarra und die
Agentur Oarsoaldea (Gipuzkoa). Auf der Seite der Ausbildung sind es die Fédération
compagnonnique des métiers du batiment (traditioneller Handwerkerzusammenschluss im
Baugewerbe), sowie die Sekundarschulen Donibane in Pampelune, Easo in Donostia und
Bidasoa in Irun. Koordiniert wird das Projekt von der Stiftung Peio Martikorena mit dem Ziel,
die Kultur des baskischen Bauernhofs und des grenziberschreitenden Lebens aufzuwerten.

Baserriberri tragt mehreren grof3en Herausforderungen Rechnung. Auf der einen Seite steht
ein gefahrdetes landliches Erbe mit zahlreichen verlassenen oder heruntergekommenen
Bauernhofen aufgrund der Landflucht und des Ruckgangs der traditionellen Landwirtschaft,
sowie einem Mangel an Nachfolgern in diesen Berufen. Auf der anderen Seite soziale und
territoriale Herausforderungen im Zusammenhang mit der Notwendigkeit, die
Beschaftigung, die Ausbildung und den kulturellen Zusammenhalt rund um die baskische
ldentitat zu starken.

Konkret bietet das Projekt Baserriberri vom Arbeitsmarkt ausgegrenzten jungen Menschen
die Moglichkeit, an einer Lernbaustelle teilzunehmen, um einen Bauernhof unter Einsatz
traditioneller und moderner Holz- und Rahmenbautechniken zu renovieren. Am Ende der
Ausbildung erhalten die Teilnehmenden ein Zertifikat, das auf beiden Seiten der Grenze
anerkannt ist. Auch eine gemeinsame Begleitungsmethode wurde entwickelt, um den
Bildungsgang zu sichern.

Eine Besonderheit des Projekts ist seine sprachliche Zuganglichkeit. Die Ausbildung wird auf
Baskisch, Spanisch und Franzdsisch angeboten, wobei die Inhalte in alle drei Sprachen
Ubersetzt und die Ausbilder dreisprachig sind, damit sie sich den Teilnehmenden anpassen
kénnen.
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Es wurde ganze Arbeit geleistet, um logistische, rechtliche und finanzielle Hirden abzubauen.
In Bezug auf die Logistik hat die Stiftung eine Unterbringung und Ausbildungsstatten in der
Nahe der Baustelle bereitgestellt. Was die Finanzen betrifft, wurden Mechanismen
eingefuhrt, um die Gerechtigkeit zwischen den Teilnehmern zu wahren, insbesondere um die
fehlende Unterstutzung auf spanischer Seite auszugleichen. AulBerdem wurden
Versicherungslosungen vorgesehen, um die Laufbahnen abzusichern.

Dank dieser neun Monate langen Ausbildung konnten sich die Teilnehmenden weiterbilden.
Ferner bot sie Gelegenheit, andere Jugendliche durch Besichtigungen der Baustelle und
lokaler Unternehmen fur Handwerksberufe zu sensibilisieren.

Das Projekt erlangte eine nationale Anerkennung, insbesondere mit dem Besuch der Union
nationale des Missions locales im Jahr 2025, die ein Modell erstellt hat, das sich auf andere
franzosische Grenzregionen Ubertragen lasst.

Das Modell Baserriberri stutzt sich auch vier Saulen: individuelle Betreuung, einen
partnerschaftlichen Einsatz, um Hindernisse aus dem Weg zu raumen, eine zertifizierende
Ausbildung, die auf beiden Seiten der Grenze (in Frankreich und in Spanien) anerkannt ist,
und eine enge Zusammenarbeit zwischen Akteuren in der Grenzregion.

Bei der Auswertung des Projekts wurden verschiedene Verbesserungsmoglichkeiten
ermittelt: die EinfUhrung eines speziellen Status als Praktikantiin in der
grenzuberschreitenden Ausbildung, eine Harmonisierung der sozialen Systeme, um
Gleichberechtigung zu erreichen, und die EinflUhrung einer speziellen Koordinationsstruktur.

Ein Teilnehmer des Projekts Baserriberri 2024-2025 sagte Folgendes: ,Wir haben nicht nur
einen Beruf erlernt, sondern auch verstanden, was es wirklich bedeutet, an der Grenze zu
leben und zu arbeiten.”

Ein Teilnehmer erkundigte sich nach einer madglichen Beteiligung des OPCO an der
Finanzierung.

Zigor Goieaskoetxea gab an, die Fédération compagnonnique des Métiers du batiment
habe eine Lehrkraft bereitgestellt.

Grenziiberschreitende Ausbildung zwischen
Deutschland und Frankreich: Potential, Hindernisse und
die Rolle interkulturellen Lernens

René Meier, Grenzlberschreitender Ausbildungsvermittler (Bundesagentur fir Arbeit)
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René Meier, Grenzlberschreitende Ausbildungsvermittlerin (Bundesagentur fiir Arbeit)
Rémi Mazet, Studienleiter, Europdische Jugendbildung (Europdische Akademie Otzenhausen)

Die grenzuberschreitende Ausbildung beruht auf einem Wechsel zwischen theoretischen
und praktischen Phasen in zwei verschiedenen Landern. Die theoretische Ausbildung wird in
einem Ausbildungszentrum oder einer Hochschule in einem Land erteilt, wahrend die
Zeitraume im Unternehmen im anderen Land stattfinden. Das Diplom wird von dem Land
ausgegeben, wo sich die Ausbildungseinrichtung befindet.

Um an dieser Art der Ausbildung teilzunehmen, muss der bzw. die Auszubildende eine
Ausbildung im dualen System anstreben, ein ausreichendes Niveau in der Sprache des
Nachbarlands besitzen (Niveau B1 wird empfohlen) und motiviert sein, ein neues
Arbeitsumfeld zu entdecken. Der Arbeitgeber bzw. die Arbeitgeberin wiederum muss in
Frankreich oder in bestimmten Regionen Deutschlands ansassig sein (Baden-Wurttemberg,
Rheinland-Pfalz, Saarland), eine Betreuung durch einen Lehrmeister bzw. eine Lehrmeisterin
bereitstellen und das Arbeits- und Sozialversicherungsrecht des eigenen Landes einhalten.

Die Ausbildungssysteme sind je nach Land unterschiedlich. In Deutschland beruhen sie auf
dem dualen System, das in der Hochschulbildung das duale Studium und auf
Sekundarschulniveau die duale Berufsausbildung umfasst. In Frankreich decken die
Ausbildungen ,en alternance” verschiedene Niveaus ab, vom CAP und dem Baccalauréat
professionnel (Sekundarschulniveau) bis zu Diplomen der Hochschulbildung (BTS, BUT,
Licences professionnelles, Master- und Ingenieursstudiengange).

Fur die Auszubildenden bietet dieses Modell zahlreiche Vorteile: Berufserfahrung in einem
internationalen Umfeld, Verbesserung der Sprachkenntnisse und der interkulturellen
Kompetenzen, Entwicklung der Eigenstandigkeit und Erweiterung der
Arbeitsmarktperspektiven in Frankreich und in Deutschland.

Es bestehen jedoch auch viele Schwierigkeiten. Insbesondere die Sprachbarriere im
Zusammenhang mit der Berufsterminologie kann zu Verstandnisproblemen fuhren. Auch
kulturelle Unterschiede in den Berufspraktiken, Schwierigkeiten bezuglich der Arbeitswege
(langer und teurer) sowie die Autonomie kdnnen Hindernisse darstellen. Hinzu kommt der
Verwaltungsaufwand, der eine Last fur die Auszubildenden darstellen kann.

Aufseiten der Arbeitgeber bietet die grenziberschreitende Ausbildung die Moglichkeit,
Zugang zu einem groleren Talentpool zu bekommen und qualifizierte, zweisprachige
Mitarbeiter mit interkulturellen Kompetenzen auszubilden. AulBerdem kann sie die
Entwicklung der Geschaftstatigkeit auf dem Markt des Nachbarlands begunstigen und die
Attraktivitat des Unternehmens starken. Sie birgt jedoch auch zusatzlichen Aufwand,
insbesondere in Bezug auf die Verwaltung, die Koordinierung der verschiedenen Akteure
(Behdérden, Handelskammern, Ausbildungseinrichtungen) und die Betreuung der
Auszubildenden, vor allem, was die sprachlichen und kulturellen Herausforderungen betrifft.
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Hier spielen die Ausbildungseinrichtungen eine zentrale Rolle. So garantiert das
Ubereinkommen von Lauterbourg (Elsass) insbesondere die Ubernahme der
Ausbildungskosten fur die theoretischen Phasen. Diese Strukturen mussen jedoch auch
zusatzlichen Aufwand beziglich der Koordinierung und der Harmonisierung der
Ausbildungsplane zwischen den beiden Landern betreiben.

Die grenzuberschreitende Ausbildung ist Teil einer Dynamik, die 2013 mit regionalen
Ubereinkinften in den Gegenden des Oberrheins, des Saarlands und Lothringens eingeleitet
wurde. Bis heute haben 700 Jugendlichen von diesem Modell profitiert. Dank des 2023
unterzeichneten Ubereinkommens von Lauterbourg konnte das Modell festgeschrieben und
auf die nationale Ebene zwischen Frankreich und Deutschland ausgeweitet werden.

Eine Ausbildungskoordinatorin eines trinationalen Masterstudiengangs unter dem Titel
~Sustainable Business Development” an der Hochschule Offenburg berichtete von ihren
Schwierigkeiten, strukturierte Vertrage einzufihren, auf deren Grundlage Praktika in
Frankreich, Deutschland und der Schweiz absolviert werden kénnten. Daher wollte sie
wissen, wie weit das prasentierte Projekt mit Blick auf die Vertrage fortgeschritten sei.

Rémi Mazet raumte ein, es sei noch nicht moglich, eine genaue Antwort auf diese Frage zu
geben, da die Unterlagen noch in der Ausarbeitung seien. Derzeit befinde man sich in einer
Ubergangsphase zwischen den regionalen Rahmenibereinkiinften des Oberrheins, des
Saarlands und Lothringens zu dem Ubereinkomme von Lauterbourg.

Kompetenzen und Mobilitat in der beruflichen Bildung
— Rolle der Mobilitat

24. Mdrz 2026, 9:30 Uhr
Workshopleitung:

Kristina Fischer, Referat Europdische und internationale Kooperation (Péddagogisches
Landesinstitut Rheinland-Pfalz)

Input: Zukunftskompetenzen - Uberblick und
Einordnung in die Kompetenzdebatte
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Prof. Dr. Konrad Faber, Geschdftsfuhrer, Virtueller Campus Rheinland-Pfalz (VCRP)

Der Virtuelle Campus Rheinland-Pfalz vereint alle Hochschulen in Rheinland-Pfalz (12
offentliche sowie private Einrichtungen) und hat zur Aufgabe, diese Akteure zu begleiten, zu
vernetzen und zu unterstutzen, insbesondere  durch  Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten. Die Einrichtung engagiert sich besonders fur Fragen im
Zusammenhang mit Kompetenzen und deren Anerkennung, sowohl im akademischen als
auch im beruflichen Umfeld sowie im grenziberschreitenden Kontext.

Prof. Dr. Konrad Faber |adt die Teilnehmenden anschlieBend dazu ein, zu definieren, was
sie unter ,Zukunftskompetenzen” verstehen, woraufhin Begriffe wie digitale Kompetenzen,
kunstliche Intelligenz, Digitalisierung, Innovation, ethische Kompetenzen,
Technologieverstandnis, Anpassungsfahigkeit sowie Lernfahigkeit aufkommen.

Auch facherubergreifende Kompetenzen werden hervorgehoben.

Es werden weitere Aspekte genannt, wie beispielsweise Managementkompetenzen,
Netzwerkarbeit oder auch Sprachkenntnisse. Letztere werden in den Debatten tUber ,Future
Skills" oft unterschatzt, obwohl sie insbesondere in grenziiberschreitenden Kontexten eine
grol3e Rolle spielen.

Aus wissenschaftlicher Sicht werden ,Future Skills” als Kompetenzen verstanden, die
unerlasslich sind, um sich in einem sich standig wandelnden und zunehmend komplexen
Umfeld zurechtzufinden. Sie gehen Uber traditionelles Fachwissen hinaus und umfassen
technologische, soziale, metakognitive und transformative Aspekte.

Diese Kompetenzen ermaoglichen es den Menschen, ihren Lebensweg selbst zu gestalten,
indem sie ihre Selbststandigkeit, ihre Kreativitat, ihr Verantwortungsbewusstsein und ihre
Anpassungsfahigkeit an neue Situationen weiterentwickeln.

Eine zweite Definition, die aus einem Erasmus-Projekt hervorgegangen ist, fuhrt eine
Dimension ein, die als axiologischer angesehen wird. Zukunftskompetenzen werden darin
als grundlegende Lebenskompetenzen betrachtet, die fur eine positive Entwicklung auf
individueller, gesellschaftlicher und globaler Ebene unverzichtbar sind.

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Digitalisierung erweisen sie sich als Mittel, um das
menschliche Potenzial zu entfalten und gemeinsam zu einer nachhaltigen Zukunft
beizutragen, die auf Werten und einer ,neuen Menschlichkeit” basiert. Besonders interessant
erscheint hier die Bedeutung, die der Wertedimension eingeraumt wird, die in Debatten Uber
Zukunftskompetenzen oft in den Hintergrund gerat.

46
Internationale Konferenz — 23. und 24. Marz 2026



¢« Regiolab

Es gibt heute fast schon eine Uberwaltigende Anzahl an Modellen und Referenzrahmen rund
um die ,Future Skills”. Zu den bekanntesten zahlen insbesondere der ,Learning Compass”
der OECD, der Kompetenzrahmen der Europaischen Kommission, die Arbeiten des
Stifterverbands in Zusammenarbeit mit McKinsey sowie die von Kienbaum, Stepstone, ELAS
im Bereich der Hochschulbildung und die Beitrage des Weltwirtschaftsforums und der
Arbeitgeberverbande. Diese Vielfalt spiegelt sowohl einen Mangel an allgemeiner
Ubersichtlichkeit wider als auch die Dynamik der Kompetenzentwicklung, die von kurz- und
mittelfristigen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Herausforderungen gepragt ist.

Der ,Learning Compass” der OECD, eines der am weitesten verbreiteten Modelle, zeichnet
sich durch die Metapher des Lernkompasses aus. Uber die klassischen Dimensionen -
Wissen, Kompetenzen, Einstellungen und Werte - hinaus legt er den Schwerpunkt auf die
Fahigkeit der Lernenden, sich in komplexen Umgebungen selbststandig zu orientieren, und
veranschaulicht damit den Ubergang von einem lehrzentrierten zu einem lernzentrierten
Ansatz.

Andere Modelle, wie das des Stifterverbands, stitzen sich auf Umfragen unter Experten und
Unternehmen (Delphi-Methode) und identifizieren ein strukturiertes Spektrum an
Zukunftskompetenzen. Diese umfassen nicht nur fachliches Know-how, insbesondere in
Bereichen wie der kunstlichen Intelligenz, sondern auch Transferkompetenzen, normative,
kollektive oder digitale Kompetenzen. Ihnen zugrunde liegen Grundkompetenzen, die dem
entsprechen, was fruher als Schlisselkompetenzen bezeichnet wurde, d. h. allgemeine, nicht
rein technische Kompetenzen. Das ,Triple-Helix"-Modell von Ulf-Daniel Ehlers schlagt
seinerseits eine Strukturierung in mehrere Dimensionen vor - individuelle, organisatorische
und entwicklungsbezogene - und flhrt eine Vielzahl von Teilkompetenzen auf. Diese Ansatze
weisen starke Ubereinstimmungen untereinander auf, auch wenn einige spezifische
Bereiche betreffen, wie beispielsweise die Hochschulbildung.

Diese Modelle erfullen mehrere Funktionen: Sie kdnnen als Auswertungsinstrumente, als
Orientierungsrahmen fir die Entwicklung sowohl individueller als auch organisatorischer
Kompetenzen sowie als Referenzrahmen fur die Anerkennung oder Validierung von
Lernergebnissen dienen. Bei ihrer Anwendung mussen jedoch der Kontext ihrer Entwicklung,
ihr Anwendungsbereich und ihre Relevanz fir konkrete Situationen berucksichtigt werden.
Ilhre teilweise sehr hohe Komplexitat - mit mehreren Dutzenden bis Hunderten von
Teilkompetenzen - erfordert oft eine sorgfaltige Auswahl und Aneignung, damit sie
praxistauglich sind.

Aus padagogischer Sicht beruht die Entwicklung von Zukunftskompetenzen vor allem auf
partizipativem, selbstorganisiertem, handlungs- und erlebnisorientiertem Lernen. Es geht
darum, praxisnahe Lernumgebungen zu schaffen, die das ,Learning by Doing" férdern und
nicht nur die reine Wissensvermittlung. Diese Prinzipien sind nicht neu, sondern stehen in
der Tradition der problem-, projekt- oder aufgabenorientierten Ansatze, die seit den 1990er
Jahren intensiv diskutiert werden. Dennoch ist ihre Umsetzung nach wie vor uneinheitlich,
insbesondere im Schul- und Hochschulwesen, wahrend die berufliche Bildung Uber eine
starker verankerte Tradition im kompetenzorientierten Ansatz verfugt.
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SchlieB3lich sind diese Modelle Gegenstand von Debatten und Kritik. Einige befurchten eine
Infragestellung der traditionellen Lehrinhalte oder eine Art Anpassung der Bildung an
wirtschaftliche Erwartungen, was auf Kosten der personlichen Entwicklung ginge. Andere
verweisen auf mangelnde konzeptionelle Klarheit, die Vielfalt der Modelle oder auch die
Schwache ihrer empirischen Grundlage, da es schwierig ist, Kompetenzen zu messen, die auf
eine ungewisse Zukunft ausgerichtet sind.

Auch wenn sich die Zukunft nicht vollstandig empirisch erfassen lasst, kann sie jedoch
vorausgesehen und gestaltet werden. Die Analyse der aktuellen Entwicklungen ermaoglicht
es, Trends zu erkennen und bildungspolitische MaRnahmen entsprechend auszurichten.
SchlieB3lich bleibt noch eine zentrale Frage offen, namlich die nach dem Gleichgewicht
zwischen fachertbergreifenden Kompetenzen und fachspezifischem Wissen. Die
Entwicklung von ,Future Skills” darf nicht dazu fuhren, dass Fachwissen vernachlassigt wird,
sondern fordert vielmehr dazu auf, dessen Stellenwert in einer Welt, in der insbesondere
digitale Werkzeuge die Art und Weise des Zugangs zu Wissen und die Bedingungen seiner
Nutzung verandern, neu zu Uberdenken.

Panel: Herausforderungen und Erfahrungen aus der
Weiterbildung und Praxis

Lassen sich Zukunftskompetenzen tatsachlich vermitteln? Wenn diese Kompetenzen eng mit
Handeln und individueller Erfahrung verbunden sind, gibt es dann didaktische Grenzen?

Lisa Graber, Bildungsreferentin (Padagogisches Landesinstitut RLP) beobachtet eine
gewisse Zuruckhaltung gegentber dem Begriff ,Unterrichten”, der einen in der Schule
notwendigen Perspektivwechsel impliziert. Zukunftskompetenzen kénnen hingegen gezielt
gefordert, entwickelt und begleitet werden. Sie werden nicht durch Anweisungen oder
einfache Wissensvermittlung weitergegeben, sondern vielmehr durch Erfahrung, Reflexion
und Sinnstiftung.

Die Lehrkraft sollte den Lernprozess starker begleiten, anstatt lediglich Wissen zu vermitteln.
Es geht weniger darum, Inhalte oder Fachwissen zu vermitteln, als vielmehr darum, komplexe
und konkrete Situationen zu schaffen, in denen die Lernenden handeln und lernen kénnen.

Dies bedeutet auch, einen Teil der Kontrolle abzugeben, zugunsten der Eigenstandigkeit und
Selbstorganisation der Lernenden. In diesem Sinne verandert sich auch die
Leistungsbewertung. Uber Noten hinaus wird mehr Wert auf Feedback und den Austausch
Uber die individuelle Entwicklung gelegt, sodass jeder in seinem eigenen Tempo und
entsprechend seinen Starken Fortschritte machen kann.

Tim Wiegers, Wissenschaftlicher Mitarbeiter, Virtueller Campus Rheinland-Pfalz (VCRP)
unterstreicht, dass Wissen zwar vermittelt, Kompetenzen jedoch erworben werden mussen.
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Was jedoch die Zukunftskompetenzen betrifft, muss man noch einen Schritt weiter gehen
und den Begriff des Unterrichts teilweise neu Uberdenken. Denn in diesem Bereich nehmen
Lehrkrafte auch eine Vorbildfunktion ein. Indem sie bestimmte Haltungen einnehmen und
Handlungsweisen sichtbar machen, tragen sie selbst zu einer Form des Lernens bei.

Auch wenn man also sagen kann, dass Zukunftskompetenzen nicht direkt unterrichtet
werden kdnnen, lassen sie sich doch durch das eigene Vorbild verkérpern und vermitteln -
was ein fester Bestandteil eines qualitativ hochwertigen Unterrichts ist.

Leila Sejari, Projektbeauftragte Aki APP (DFJW), ist der Ansicht, dass diese Kompetenzen in
erster Linie auf Erfahrung beruhen. Naturlich ist ein gewisses MalR an Wissen erforderlich,
jedoch lassen sich diese Kompetenzen vor allem durch gelebte Erfahrungen entwickeln.

Das zeigt sich besonders deutlich bei den begleiteten Jugendlichen, denn anhand ihrer
Ruckmeldungen oder Praktikumsberichte lassen sich ihre Fortschritte klar erkennen. Uber
das theoretische Lernen hinaus ist vor allem die praktische Erfahrung entscheidend. Und das
beschrankt sich nicht nur auf den Rahmen des Praktikums oder der Freiwilligentatigkeit -
auch alles, was diese Erfahrung umgibt, spielt eine Rolle, wie zum Beispiel das Leben in einer
Wohngemeinschaft oder die Interaktionen im Alltag.

Diese Lernprozesse sind also von vielen Faktoren gepragt. Wichtig ist es, die Erfahrungen und
Kontexte zu vervielfachen, um sich nicht auf einen einzigen Rahmen zu beschranken,
sondern im Alltag eine Vielfalt an Situationen zu férdern.

Katharina Schell, Wissenschaftliche Mitarbeiterin, Virtueller Campus Rheinland-Pfalz (VCRP)
halt es zudem fur sehr wichtig, einen Teil der Verantwortung Ubertragen zu kénnen. Dabei
geht es darum, den Lernenden echte Verantwortung fur ihre Lernprozesse zu ubertragen.
Dies ermoglicht es ihnen, Aktivitaten wie beispielsweise die Erstellung von Inhalten
selbststandig auszuprobieren und somit sowohl fachliche als auch Uberfachliche
Kompetenzen zu entwickeln.

Daruber hinaus fasst der Begriff ,,Neugier” eine wesentliche Haltung sowohl fur Lernende als
auch fur Lehrende gut zusammen. Es geht darum, sich vom Frontalunterricht zu I6sen und
sich starker in Richtung einer Lernbegleitung zu bewegen, mit anderen, lernerzentrierten
padagogischen Formen. Dieser Wandel setzt auch voraus, dass die individuellen Erfahrungen
und Profile der Lernenden berucksichtigt werden: Selbst bei identischen Aufgabenstellungen
kdnnen die Ergebnisse unterschiedlich ausfallen, und dies muss als solches anerkannt
werden.
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Eine Teilnehmerin mdchte wissen, wie Lehrkrafte die Entwicklung sozialer Kompetenzen
oder Zukunftskompetenzen férdern kénnten und welche Ansatzpunkte oder Methoden
ihnen dafar zur Verfugung stinden.

Lisa Graber antwortet, dass eine Lehrkraft bereits auf Klassenebene konkret handeln kénne.
Lernsituationen in der beruflichen Bildung seien oft noch zu stark gelenkt. Durch die
Gestaltung offenerer Aktivitaten, die auf die Profile der Lernenden zugeschnitten sind und
eigenstandiges Handeln férdern, lieBen sich deren Fahigkeit zur Selbstregulierung und ihr
Gefuhl der Leistungsfahigkeit entwickeln. Mit einfachen Aktivitaten lieBen sich
Schlusselkompetenzen wie Kreativitat, Kommunikation, Zusammenarbeit und kritisches
Denken trainieren. Und auch wenn eine Lehrkraft allein handeln konne, erleichtere die
Teamarbeit innerhalb der Einrichtung die Umsetzung dieser Ansatze erheblich.

Ein Redner merkt an, dass es wichtig sei, Rdume zu schaffen, in denen man ohne Angst
Fehler machen durfe, um die Entwicklung von Kompetenzen zu fordern. Eine positive
Fehlerkultur sei unerlasslich. Daher musse ein Perspektivwechsel in Bezug auf die
Leistungsbewertung stattfinden.

SchlieBlich stelle sich die Frage nach den Rahmenbedingungen auf verschiedenen Ebenen:
im Unterricht, in der Schule, auf organisatorischer oder politischer Ebene. Wenn man den
Unterricht wirklich verandern und zukunftsfahige Kompetenzen entwickeln wolle, musse
man auf diesen verschiedenen Ebenen handeln.

Aki-App : Soziale Kompetenzen aus
Auslandsaufenthalten zur Geltung bringen

Leila Sejari, Projektbeauftragte Aki APP (DFJW)

Das von Erasmus+ kofinanzierte Projekt ,Aki-App” vereint mehrere internationale Partner,
darunter das DFJW/OFA], Insup Formation, das Office franco-québécois pour la jeunesse und
die Union Wallonne des Entreprises, sowie assoziierte Partner wie das Bl (Bureau
International Jeunesse) und die Offices jeunesse internationaux du Québec.

Das Tool ist kostenlos und in mehreren Sprachen verfugbar, sowohl in digitaler Form als auch
als Kartenspiel. Es soll die wahrend der Auslandsaufenthalte erworbenen Uberfachlichen
Kompetenzen hervorheben. Es soll verdeutlichen, dass diese Erfahrungen eine wichtige Rolle
spielen, und jungen Menschen dabei helfen, ihre erworbenen Kompetenzen gegenuber
Arbeitgebern zu formulieren und hervorzuheben.

Drei Viertel der Berufe, die es in 20 Jahren geben wird, gibt es heute noch nicht. Daher
gewinnen fachertbergreifende Kompetenzen zunehmend an Bedeutung. Sie umfassen
verhaltensbezogene, kognitive und organisatorische Aspekte.
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Die Methodik des Projekts basiert auf Forschungsarbeiten und einem Vergleich von
Bewertungpraktiken, gefolgt von Tests mit Jugendlichen und Unternehmen. Durch diesen
Ansatz konnten funf Schlisselkompetenzen ermittelt werden:

- Anpassungsfahigkeit an Veranderungen,

- Aufgeschlossenheit,

- Verantwortungsbewusstsein,

- zwischenmenschliche Kompetenz,
Selbstvertrauen.
Die Selbsteinschatzung der Kompetenzen in Form eines anonymisierten Fragebogens
ermoglicht es, sich vom Bewertungssystem zu l6sen, wie es die Jugendlichen aus dem
Schulsystem kennen. Die Wahl des Spielkartenformats und der Farben sorgen fur eine
spielerische Erfahrung.

Die Begleitpersonen haben zudem Zugriff auf die Statistiken und Ergebnisse der
Jugendlichen, die sie betreuen.

Ein Teilnehmer mochte wissen, ob das Ergebnis der Selbsteinschatzung der Kompetenzen
ausschliel3lich fur die Jugendlichen bestimmt sei oder ob es beispielsweise seiner Schule -
um die Entwicklung vor und nach der Mal3nahme aufzuzeigen - oder auch einem Arbeitgeber
vorgelegt werden kdnne.

Leila Sejari erklart, dass das Tool in erster Linie fur die Jugendlichen konzipiert geworden
sei. Das Ziel bestehe nicht darin, ein Zertifikat zu erhalten, sondern vielmehr darin, den
Jugendlichen die von ihnen erworbenen Kompetenzen zu verdeutlichen.

SCRUM / Design Thinking: Einfiihrung und
Einsetzbarkeit
Lisa Grdber, Bildungsreferentin (Pddagogisches Landesinstitut RLP)

Die Instabilitat einer unbestandigen Welt und ihr stetiges Beschleunigen werfen Fragen im
Bildungsbereich auf. Dies gilt umso mehr, als 65 % der Berufe, die junge Menschen ausiben
werden, heute noch gar nicht existieren, und nur 10 % der Erwerbstatigen ihr ganzes Leben
lang denselben Beruf austben werden. Daher mussen die Lernenden darauf vorbereitet
werden, sich in  unterschiedlichen  Kontexten  zurechtzufinden. Zu den
Schltusselkompetenzen, die insbesondere vom Weltwirtschaftsforum identifiziert wurden,
gehoren die Fahigkeit, komplexe Probleme zu I6sen, sowie kritisches Denken.
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Es stellt sich also die Frage: Wie kann man die Schuler:innen auf Berufe vorbereiten, die es
noch gar nicht gibt? Wie kann man ihnen helfen, in einer Welt, die sowohl von Unsicherheit
als auch von Wandel gepragt ist, verantwortungsbewusst ihre Zukunft zu gestalten?

Die Schule muss daher Rdume bieten, in denen diese Kompetenzen konkret erprobt und
nicht nur theoretisch vermittelt werden kénnen. Es geht weniger darum, vorgefertigte
Antworten zu geben, als vielmehr darum, Methoden zu vermitteln - mit anderen Worten: das
Lernen zu lernen. Ziel ist es, das Lernen in den Mittelpunkt zu stellen, indem den
Schaler:innen Werkzeuge und Strategien an die Hand gegeben werden, mit denen sie ihr
Leben lang weiterlernen kénnen, und indem in ihnen die Lust am Lernen und an der
personlichen Weiterentwicklung geweckt wird.

Agile Methoden bieten einen Ansatz zur Entwicklung zukunftsfahiger Kompetenzen. Agilitat
bedeutet nachhaltige Anpassungsfahigkeit und kontinuierliche Verbesserung. Es geht
darum, proaktiv zu handeln, eigene Arbeitsweisen zu verandern und Fehler als Lernchancen
zu betrachten. Dieser Prozess setzt zudem eine agile, wertebasierte Haltung sowie einen
strukturierten Rahmen voraus, der Eigenverantwortung und Selbstorganisation erméglicht.

Design Thinking wird als eine nutzerzentrierte Innovationsmethode vorgestellt, die darauf
abzielt, auf kreative Weise Losungen zu finden. Design Thinking basiert auf drei wesentlichen
Komponenten: dem Problem, den Ideen und der Lésung. Zunachst sollte man sich Zeit
nehmen, um das Problem zu verstehen, anstatt sofort nach einer Ldsung zu suchen.
Nachdem eine Vielzahl von Ideen gesammelt wurde, werden eine oder zwei davon
ausgewahlt, um schnell einen Prototyp zu erstellen, der bei den Nutzern getestet wird. Das
Feedback erfolgt unmittelbar: Entweder funktioniert die Losung, oder sie muss verbessert
werden. In diesem Fall beginnt man den Prozess von vorne, indem man die ursprungliche
Idee anpasst oder eine andere Idee auswahlt - im Sinne einer kontinuierlichen Iteration.

Wie kann dieser Prozess den Schuler:innen helfen, Zukunftskompetenzen zu entwickeln?
Beim Design Thinking und bei Scrum wird immer im Team gearbeitet. In der Schule werden
Gruppen oft auf herkdmmliche Weise gebildet (Freunde, Losverfahren usw.). Hier wird
stattdessen vorgeschlagen, die Teams anhand der individuellen Kompetenzen
zusammenzustellen: Jede:r Schuler:in bringt seine Starken ein, und die Gruppen werden so
gebildet, dass mdglichst viele Kompetenzen kombiniert werden, ohne sich dabei auf
personliche Vorlieben zu stutzen.

Scrum erganzt das Design Thinking. Sobald eine Lésung gefunden wurde, ermdglicht die
Scrum-Methode deren Umsetzung. Es handelt sich um eine agile Projektmanagement-
Methode, die auf Eigenverantwortung und kurzen Zyklen basiert.

Im Gegensatz zu einem linearen Projektmanagement, das auf ein Endziel hinarbeitet,
funktioniert die Scrum-Methode in aufeinanderfolgenden Schritten. Man nahert sich dem
Ziel schrittweise und passt sein Vorgehen kontinuierlich anhand der Ergebnisse an. So lasst
sich regelmalig Uberprufen, ob man auf dem richtigen Weg ist, anstatt eine Losung ohne
Zwischenkontrollen zu entwickeln.
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Scrum basiert auf einem strukturierten Rahmen mit Meetings, Rollen und Werkzeugen. Im
schulischen Umfeld werden in der Regel drei Rollen unterschieden: der Coach, der Teamleiter
und das Team selbst.

Der Coach gibt eine Aufgabe in Form von Arbeitspaketen mit bestimmten Kriterien vor, ohne
jedoch die einzelnen Schritte im Detail zu beschreiben. Im Gegensatz zum traditionellen
Unterricht gibt er nicht vor, wie vorgegangen werden soll: Es ist Aufgabe des Teams, sich zu
organisieren und selbst herauszufinden, wie die Aufgaben zu bewaltigen sind.

AnschlieBend wahlen die Schuler:innen Aufgaben aus einem Aufgabenpool aus und arbeiten
in, Sprints” (selbststandigen Arbeitsphasen). Am Ende jedes Sprints wird die geleistete Arbeit
Uberpruft.

Diese Uberpriifung ist besonders wertvoll: Sie erméglicht es den Schiiler:innen, tiber ihre Art
der Zusammenarbeit nachzudenken und sich kontinuierlich zu verbessern. Tagliche
Meetings bieten dem Team zudem die Mdglichkeit, eine Bestandsaufnahme zu machen.

Das Ganze basiert auf einem visuellen Tool (im Kanban-Stil), mit dem sich der Fortschritt
verfolgen Iasst.

Diese Ansatze fordern die Entwicklung sozialer Kompetenzen: Empathie, gleichberechtigte
Zusammenarbeit, eine positive Fehlerkultur, das Gefuhl der Selbstwirksamkeit durch
Eigenstandigkeit sowie das Verantwortungsbewusstsein gegentber der Gruppe.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass agile Methoden praktisch angewandte
Zukunftskompetenzen sind. Sie erfordern kein neues Fach, sondern bieten komplexe
Situationen, in denen die Lernenden Fortschritte machen konnen.

Es geht nicht darum, wer wem dient, sondern darum, einen gemeinsamen Lernprozess
aufzubauen.

Gamification, zukunftsweisend? Kompetenzquintett

und Influencer
Katharina Schell, Wissenschaftliche Mitarbeiterin, Virtueller Campus Rheinland-Pfalz
Tim Wiegers, Wissenschaftlicher Mitarbeiter, Virtueller Campus Rheinland-Pfalz (VCRP)

Gamification bezeichnet den Einsatz von spielerischen Elementen aulierhalb eines
Spielkontexts, um die Lernmotivation zu steigern (z. B. Kahoot, Duolingo).

Die funf Elemente von Gamification sind:

- Fortschritt und Feedback (Punkte, Level, Fortschrittsbalken usw.);

- Herausforderungen und Entscheidungsfindung (Quiz, Ratsel, Szenarien usw.);
- Belohnungen und Motivation (Auszeichnungen, Level, Ranglisten);

- die soziale Dimension;
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- Erzahlungen und ein Kontext, die Emotionen wecken.
Sobald man Spal} einbringt, fallt die Arbeit leichter und die Motivation steigt. Zudem stellt
Gamification eine Form der universellen kulturellen Kommunikation dar. Das Spiel basiert
auf Regeln, Zielen und Feedback-Systemen, die oft Uber Sprach- und Kulturgrenzen hinweg
verstandlich sind. Gamification kann zudem zur Entwicklung von Zukunftskompetenzen
beitragen, wie beispielsweise Problemldsung, Zusammenarbeit oder Umgang mit Fehlern.

SchlieB3lich zeigen mehrere Studien, dass die in Spielen erworbenen Kompetenzen auf das
Berufsleben Ubertragen werden kénnen. Die Spielerfahrung fordert das strategische Denken
und die Fahigkeit, Probleme als Herausforderungen zu betrachten, die es zu l6sen gilt.

Es ist jedoch wichtig, zwischen Gamification und Serious Games zu unterscheiden. Bei der
Gamification werden Spielelemente in bestehende Aktivitaten integriert, wahrend es sich bei
den Serious Games um Spiele handelt, die speziell fur padagogische oder Ausbildungszwecke
entwickelt wurden.

Diese Grundsatze werden in mehreren Bildungsprojekten umgesetzt. Das Projekt , Tres’OR"
zielt beispielsweise darauf ab, die Zusammenarbeit im Bildungsbereich zu starken und
Zukunftskompetenzen zu entwickeln. In diesem Rahmen bietet das Spiel ,Medienchaos” ein
hybrides Kooperationserlebnis (physische Karten und digitale Medien) flr Schuler:innen im
Alter von 11 bis 14 Jahren. Es stltzt sich auf den europdischen Referenzrahmen DigComp 2.2
und auf den Kompetenzrahmen fir eine demokratische Kultur. Anhand einer Geschichte, in
der ,Medienmonster” die Hauptrolle spielen, werden die Schuler:innen dazu angeregt, ihr
kritisches Denken, ihre Kooperationsfahigkeit und ihr Verstandnis fur digitale
Herausforderungen zu entwickeln.

Das grenziberschreitende Projekt ,Likes & Lies” verfolgt einen ahnlichen Ansatz und zielt
darauf ab, aktive und engagierte Burger heranzubilden, die sich mit aktuellen
Herausforderungen wie Desinformation, digitalem Wandel oder demokratischer Teilhabe
auseinandersetzen. Im Rahmen des Projekts entsteht ein hybrides Spiel mit digitalen und
analogen Elementen, dessen Schwerpunkt auf der beruflichen Orientierung in den Bereichen
Content-Erstellung und soziale Netzwerke liegt.

Das Spiel, das fur Jugendliche im Alter von 13 bis 16 Jahren konzipiert wurde, ist kooperativ
und erzahlerisch aufgebaut. Die Spieler bewegen sich in einer fiktiven Welt der nahen
Zukunft, in deren Mittelpunkt eine soziale Plattform steht, die aus dem Alltag nicht mehr
wegzudenken ist. Sie mussen sich mit einem unkontrollierbaren Algorithmus
auseinandersetzen, der Falschinformationen verbreitet, und gleichzeitig eine Reihe von
Missionen bewaltigen. Das Spiel verbindet somit Spal3, Entscheidungsfindung, Reflexion
und Lernen und verknUpft spielerische und padagogische Aspekte miteinander.
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Welche Zukunftsprojekte im Oberrheingebiet?

24. Marz 2026, 14 Uhr

Teilnehmer:innen:

Isabelle Wolf, Beauftragte fir Internationale Beziehungen, Rektorat der Akademie Strasbourg
Aurélie Boitel, Vorsitzende, Expertenausschuss Berufsbildung der Oberrheinkonferenz

Stephanie Stark, Referat 27 - Grenzlberschreitende Zusammenarbeit und Europa
(Regierungsprdsidium Karlsruhe)

Janosch Nieden, Programmleiter INTERREG Oberrhein

Bei ihrer Teilnahme an den Workshops hat Stephanie Stark inspirierende Projekte in drei
verschiedenen Grenzgebieten entdeckt: eines im Baskenland (franzosisch-spanische
Grenze), eines in der Region Nordrhein-Westfalen und den Niederlanden und zwei in der
Oberrheinregion. Zwar nutzt jedes Projekt einen eigenen Ansatz, doch sind bestimmte
Punkte allen gemein. Zahlreiche konkrete Initiativen wurden vor Ort durchgefuhrt, wobei die
Lernenden und die Betreuenden direkt begleitet wurden. Es handelt sich nicht um einen
strukturellen Ansatz wie bei Erasmus+, sondern eher um individuelle MaRnahmen. Genau
diese Art der regionalen Projekte haben es ermdglicht, diese Konferenz zu organisieren.

BezUglich der im Rahmen der Workshops zur Berufsorientierung prasentierten Projekte ist
Aurélie Boitel eine Gemeinsamkeit aufgefallen, namlich der Wunsch, die Ausbildungsinhalte
zu vergleichen und weiter ins Detail der einzelnen Ausbildungen zu gehen. Die Inhalte
vergleichbar zu machen ist daher eine Voraussetzung, um die Grenzen auf dem
gemeinsamen Ausbildungs- und Arbeitsmarkt etwas durchldssiger zu machen. Dieser
Wunsch kommt insbesondere im Projekt fur die Internet-Plattform Eurojob+ zum Ausdruck,
aber auch in den Initiativen an der franzosisch-spanischen Grenze und der Entwicklung von
binationalen Ausbildungsmodulen zwischen Deutschland und den Niederlanden.
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Isabelle Wolf, die am Workshop Uber Zukunftskompetenzen und Mobilitat teilgenommen
hat, bemerkte die Bedeutung transversaler Kompetenzen, der Anpassbarkeit und der
sogenannten ,soft skills” im Allgemeinen. Den Jugendlichen einen gemeinsamen
Wissenssockel zu vermitteln und ihnen zu helfen, andere Kompetenzen zu entwickeln, die es
ihnen erlauben, sich anzupassen, sind Ziele, die in grenzuberschreitenden
Mobilitatsprojekten zwischen Frankreich und Deutschland bereits umgesetzt werden. Schon
heute wird anhand von Kompetenzen gearbeitet. Im Ubrigen sind interkulturelle
Kompetenzen, d. h. die Kultur des anderen zu bericksichtigen, die Grundlage fur jede
Mobilitat. Die AKI-App ermaoglicht es, sich die wahrend der Mobilitat erlangten transversalen
Kompetenzen zu verdeutlichen. Fir Berufsschuler ist es sehr sinnvoll, diese App vor dem
Aufenthalt im Ausland zu nutzen, denn ihre Schwierigkeit besteht haufig darin, Sachverhalte
in Worte zu fassen und anhand von Beispielen zu illustrieren. Wenn sie bereits vor ihrem
Aufbruch sensibilisiert sind, kdnnen sie Uber diese Kompetenzen nachdenken, sie wahrend
ihrer Mobilitat umsetzen und sie nach ihrer Ruckkehr nutzen.

Isabelle Wolf unterstrich die Bedeutung eines kollaborativen Ansatzes. Gemeinsam an
einem Projekt oder einem Objekt zu arbeiten, erfordert Kommunikation, um gemeinsam zu
konstruieren. Die Kommunikation ist ein wichtiges Element im Verfahren. In diesem Hinblick
sollten Projekte unterstutzt werden, bei denen transversale und sprachliche Kompetenzen
im Mittelpunkt stehen. Deshalb ist die deutsch-franzésische Projektarbeit sinnvoll und durfte
starker entwickelt werden kdnnen, wenn sie angemessen gefordert wird.

Aurélie Boitel ist der Ansicht, dass ein Projekt wie Regio Lab bei den Jugendlichen das
Interesse weckt, selbst derartige Erfahrungen zu sammeln, gemeinsame Arbeiten zu
erstellen. AulRerdem bildet es eine Mdglichkeit fur die Lehrkrafte, kulturelle und
ausbildungsbezogene Grenzen durch Mobilitat zu Uberwinden. Dieses Projekt bietet auch
Gelegenheit, Unternehmen dazu anzuregen, jugendliche Praktikanten aufzunehmen. Sie
hebt den umfassenden Ansatz des Projekts der Grolregion hervor, der bereits mit der
Vorbereitung auf eine Mobilitat beginnt. Im Rahmen dieses Projekts werden die Jugendlichen
bei der Wohnungssuche, wahrend ihres Praktikums und bei der Nachbereitung nach ihrer
Ruckkehr begleitet. Dartuber hinaus sollte man sich fragen, wie Partnerstrukturen dazu
motiviert werden konnen, Mobilitaten in ihre Programme aufzunehmen.

Isabelle Wolf flgt hinzu, dass diese Projekte auch die Attraktivitat der Berufsausbildung in
der Oberrheinregion starken. Ziel ist es, dieses Vorgehen starker zu fordern: Heute ist es
kaum vorstellbar, wahrend eines Hochschulstudiums nicht ins Ausland zu gehen. Die
Herausforderung besteht also darin, diesen Reflex auch in der Berufsbildung zu entwickeln.
Das tragt dazu bei, die Vorstellungen und die Praxis weiterzuentwickeln, sowohl bei den
Schiler:innen als auch bei den Schulen, den Lehrkraften und den Unternehmen. Sich die
bestehenden Mdglichkeiten bewusst zu machen und fur sie offen zu sein, ermaéglicht es, sie
besser zu nutzen. Im Endeffekt profitiert davon die ganze Region.
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Abschluss des Kolloquiums

Brigitte Cazalis, Direktorin, Mission locale du Pays basque, Anglet

Die Konferenz hat einen wichtigen Punkt gezeigt: Die Grenzen sind nach wie vor
vorhanden und kdnnten sich zu Mauern entwickeln. Dahingegen sind die vorgestellten
Projekte und Aktionen darauf ausgelegt, sie in Membranen zu verwandeln, in Zellen, die
einen Austausch zulassen. Auf beiden Seiten der jeweiligen Grenzen wirken jedoch
bestehende Normen belastend, sei es fur die Jugendlichen oder die Unternehmen. Dank
ihrer Erfahrung in der Mission locale habe sie festgestellt, dass diese Vorstellungen eine
groBe Hurde darstellten, vor allem fur Jugendliche, die einen weniger linearen
Bildungsweg verfolgten. Deshalb engagiere sich ihre Organisation seit rund zehn Jahren,
die jungen Menschen nicht nur zu begleiten, sondern sie auch zu beraten, um Barrieren
abzubauen, und zwar auch diejenigen ,im Kopf“.

AbschlieBend hob sie die administrativen und regelbezogenen Schwierigkeiten hervor,
die solche Initiativen ausbremsten (Status, Anerkennung von Diplomen usw.). lhrer
Meinung nach mussten die MaBnahmen auf politischer Ebene gestarkt werden, um
Hurden abzubauen. Die Mobilitat stelle heute eine SchlUsselkompetenz dar, eine
unverzichtbare Form der Agilitat, doch sie stol3e sich nach wie vor an einem zu unflexiblen
Rahmen, der weiterentwickelt werden musse

Isabelle Wolf teilte diese Ansicht Uber die administrativen Zwange voll und ganz. Es gebe
Initiativen, die darauf ausgelegt seien, sie zu Uberwinden, insbesondere im Rahmen der
grenzuberschreitenden Berufsbildung, doch sie seien immer noch komplex zu
verwirklichen und stUtzten sich auf umfassende Investitionen in die betreuenden Teams.

Sie betonte, dass dieses Vorgehen stark vom Engagement der Lehrkrafte abhangig sei,
die bei der Einfuhrung der Projekte eine wichtige Rolle spielten. Da dies jedoch eine
zusatzliche Arbeitslast mit sich bringe (Suche nach Partnern, logistische Organisation,
Unterbringung usw.), mussten sie besser begleitet werden und Anerkennung fur ihr
Engagement erhalten.

Ferner unterstrich sie die Bedeutung der Kommunikation und der Anerkennung der
Mobilitat. Es bestinden bereits Initiativen wie Veranstaltungen von Jugendlichen und
Unternehmen rund um das Modell, doch diese Aktionen sollten intensiviert werden. Die
Unternehmen starker einzubinden und die Vorteile dieser Erfahrungen herauszustellen,
wurde es ermdglichen, die Wirkung und die Anerkennung zu erhdhen.

SchlieB3lich betonte sie, die Anerkennung sei auch ein Hebel, um das Gewicht dieser
Aktionen auf politischer Ebene zu starken, und zwar in einem Kontext, an dem
verschiedene Akteure beteiligt seien.

Janosch Nieden, Programmleiter INTERREG Oberrhein
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Interreg ist ein Finanzierungsinstrument der Europdischen Union, das an den meisten
Innengrenzen der EU eingesetzt wird, wobei die Prioritdten und die Partner je nach dem
jeweiligen Grenzgebiet variieren. Der Oberrhein gehort zu den Regionen, die sich bereits
am langsten engagieren. Die Finanzierungen waren nicht immer so umfangreich wie
heute, doch sie werden nach und nach gesteigert. Die Europaische Union verfolgt seit
35 Jahren das Ziel, den Zusammenhalt und die Anndherung zwischen Territorien vor
allem in Grenzraumen zu starken.

Die Europaische Kommission ermutigt uns, regelmaBig, den Austausch zwischen
Grenzregionen auszubauen, um uns gegenseitig zu inspirieren und vom anderen zu
lernen. So kann Europa weiter gemeinsame Fortschritte machen.

Zahlreiche Fragen sind noch offen. Wer die europaischen Nachrichten verfolgt, weil3, dass
die Kommission letztes Jahr im Juli den mehrjahrigen Finanzrahmen vorgeschlagen hat.
AnschlieBend wurden Vorschlage bezuglich der Kohasionspolitik formuliert, zu denen
auch Interreg gehdrt, auch wenn es sich dabei nur um einen kleinen Teil handelt.

Der grol3te Teil der Kohasionspolitik beruht auf Strukturfonds, in deren Rahmen grol3e
Summen mobilisiert werden, um wirtschaftliche Transformationen und die Annaherung
zwischen Territorien in Europa zu férdern. Diese Politik macht ein Drittel des Haushalts
der Europaischen Union aus. In diesem Kontext stellt die Einfuhrung eines spezifischen,
von den Mitgliedstaaten unabhangigen Programms eine positive Entwicklung fur Interreg
dar, um die FortfUhrung der grenziberschreitenden Kooperation zu gewahrleisten.
Parallel dazu strebt die Kommission an, nationale und regionale Plane fur die
Strukturfonds einzufuhren, um die Nutzung der Mittel, die haufig als zu langsam
eingeschatzt wird, zu beschleunigen und sie gezielter einzusetzen.

BezUglich der Prioritaten fir den nachsten Finanzierungszeitraum (2028-2034) sind noch
zahlreiche Aspekte festzulegen. Die Gesprache zwischen der Kommission, dem Parlament
und den Mitgliedstaaten sind im Gange. Zum aktuellen Zeitpunkt zeichnet sich ab, dass
die derzeitigen Thematiken insgesamt beibehalten werden kénnen.

Eine wichtige Anderung ist jedoch bei der Art der Bewertung der Projekte zu erwarten, da
die Kommission den ergebnisorientierten Ansatz starken will. Die Finanzierungen
konnten daher starker an die Erreichung der anfangs festgelegten Ziele gebunden sein.

Diese Entwicklung kdénnte fur die Interreg-Projekte problematisch sein, da ihre Effekte
haufig qualitativ (Networking, Zusammenarbeit, territoriale Dynamik) und im Vorfeld
schwierig abzuschatzen sind. Die betroffenen Akteure, ebenso wie ihre politischen
Vertreter, warnen bereits bezlglich dieser Besonderheiten und setzen den Austausch
fort, damit diese berucksichtigt werden.
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